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Vorwort

Das Hamburgische Schulgesetz verpflichtet die Schu-
len dazu, ein Schulprogramm zu entwickeln. Bis zum
Juli 2000 sollen das alle geschafft haben. Dies bedeu-
tet aber nicht das Ende des im gleichen Gesetz ver-
ankerten Begriffspaares Selbststdndigkeit und Verant-
wortung der einzelnen Schule. Im Gegenteil: Diese
Verpflichtung will mit beidem Ernst machen und dafiir
einen Rahmen definieren, der in Eigenverantwortung
ausgefiillt werden soll. Damit nimmt Hamburg eine
Entwicklung auf, die sich auch in anderen Bundes-
ldndern und seit langerem schon im européischen Aus-
land abzeichnet. In Hamburg trifft dieser Auftrag eine
Schullandschaft, in der viele Schulen sich seit langem
selbststandig weiterentwickelt und vielféltige Innova-
tionen angestofsen haben. Die Voraussetzungen sind
daher gut, sich des Mediums Schulprogramm zu bedie-
nen, um wichtige schulische Gestaltungs- und Verstan-
digungsprozesse zu strukturieren und zu dokumen-
tieren. Insofern kann das Schulprogramm zu einem
Instrument werden, das vor Beliebigkeit und Uniiber-
sichtlichkeit schiitzt, die vorhandenen Kréfte zusam-
menfihrt und sie effektiv zur Wirkung kommen l&sst.

Ziel dieser Broschiire ist es, die begonnenen Ent-
wicklungen zu unterstiitzen, indem Rahmensetzungen
erldutert, Klarungsfragen angeboten und Vorschldge
zur Gestaltung und Dokumentation der Schulpro-
gramm-Entwicklung gemacht werden. Vieles ist nicht
neu, nicht alles ist fiir alle Schulen gleich bedeutsam,
weil ihr Arbeitsstand dazu unterschiedlich ist. Deshalb
versteht sich diese Schrift weniger als Fahrplan mit
exakten Zeiten und Anschliissen, sondern vielmehr als
Leitfaden: Man kann vielleicht auch ohne ihn und
ganz anders zum Ziel gelangen, aber mit ihm als
Orientierung geht es sicherlich leichter.

Norbert Maritzen danke ich fiir das fleif3ige Spinnen
und sorgsame Abwickeln dieses Leitfadens.

Qoter Uacduun

Peter Daschner, Landesschulrat



Orientierungen
fiir die Schulprogramm-Entwicklung

Schulprogramm-Entwicklung:
Verantwortung aller schulischen Partner

Das Hamburgische Schulgesetz, das am 1. August
1997 in Kraft getreten ist, stellt den Rahmen fiir die
Erarbeitung eines Schulprogramms bereit. Mit diesem
Gesetz kniipft Hamburg an neuere bildungspolitische
und erziehungswissenschaftliche Diskussionen an
und bestarkt gleichzeitig eine besondere hamburgische
Tradition.

In der bildungspolitischen und erziehungswissen- bildungspolitische
schaftlichen Diskussion vieler Liander hat sich inzwi- und erziehungs-
schen die Erkenntnis durchgesetzt, dass die Einzel- wissenschaftliche
schule als ,,pddagogische Handlungseinheit“ der Ort Diskussion
ist, an dem Schulentwicklung stattfindet. Hinter die-
ser Erkenntnis steht die Erfahrung, dass die einzelne
Schule ihre Aufgabe weit besser meistern kann, wenn
sie sich den Vorstellungen und Bediirfnissen der
Menschen und Institutionen 6ffnet, die in der Schule
und mit der Schule leben, arbeiten und lernen. Das
bedeutet einerseits eine Erweiterung der Gestal-
tungsspielrdume fiir die Einzelschule verbunden mit
einem Zuwachs an Verantwortung. Andererseits wird
die Rolle zentraler aufsichtlicher Steuerung umso
wichtiger, als der Gefahr auseinander driftender
Entwicklungen der Einzelschulen entgegengewirkt
werden muss.

Hamburger Lehrerinnen und Lehrer haben - oft Tradition

gemeinsam mit Schiilerinnen und Schiilern und in
Zusammenarbeit mit Eltern und Betrieben — in den ver-
gangenen Jahren den Handlungsspielraum an Schulen
fiir Reformen von Unterricht und Schulleben intensiv
genutzt und gestaltet. Bei der Konkretisierung des Bil-
dungs- und Erziehungsauftrags haben sich Schulen
zunehmend auf gesellschaftliche Verdnderungen und
die Herausforderungen ihrer spezifischen Schiilerschaft
eingestellt. Diese kann sich von Stadtteil zu Stadtteil
und im berufsbildenden Bereich von Beruf zu Beruf
sehr stark unterscheiden. Entsprechend kann sie nicht
nach einem einheitlichen Muster unterrichtet werden.
Schon heute ist die Vielfalt und Spezialisierung der
Schulen deshalb eine besondere Stérke unserer Stadt.
Damit haben viele Schulen an die Tradition Hamburgs
als ,,Stadt der Schulreform“ angekniipft.

Das Schulgesetz will
* diese eigenverantwortliche pddagogische Grund-

haltung von Lehrerinnen, Lehrern und Schulleitun-

gen bekriftigen;

e die Mitgestaltungsmoglichkeiten von Eltern, Be-
trieben, Institutionen, Schiilerinnen und Schiilern
stiarken;

* auf Grundlage der Tradition eine neue Balance zwi-
schen der Eigenverantwortung von Einzelschulen



und der staatlichen Verantwortung fiir das gesam-
te Schulwesen entwickeln.
Zur Verwirklichung dieses Anspruchs bedarf es der
Unterstiitzung padagogischer Initiativen und Gestal-
tungsprozesse und gleichzeitig eines verbindlichen
Rahmens, innerhalb dessen eine Verstdndigung iiber
nachhaltige Entwicklungsprozesse stattfindet.

Das Schulgesetz
als Rahmen der Schulprogramm-Entwicklung

Das Schulgesetz widmet dem Schulprogramm einen
eigenen Paragraphen (§ 51), in dem der normative
Rahmen festgelegt ist, der die Schulprogramm-
Entwicklung orientiert. Demnach sind die Schulen ver-
pflichtet, ein Schulprogramm zu erarbeiten. Dies
geschieht im Rahmen des allgemeinen Bildungs- und
Erziehungsauftrags der Schule und unter Beriicksich-
tigung der Lehrpline, Bildungspldne, Stundentafeln,
Richtlinien und sonstiger verbindlicher Vorgaben.

Hamburgisches Schulgesetz § 51, Sdtze 1 und 2: ,Die
Schule legt die besonderen Ziele, Schwerpunkte und
Organisationsformen ihrer padagogischen Arbeit
sowie Kriterien fiir die Zielerreichung in einem Schul-
programm fest. Sie konkretisiert darin den allgemei-
nen Bildungs- und Erziehungsauftrag im Hinblick auf
die spezifischen Voraussetzungen und Merkmale ihrer
Schiilerschaft und die spezifischen Gegebenheiten der
Schule und ihres regionalen Umfeldes unter Nutzung
der ihr nach diesem Gesetz gegebenen inhaltlichen
und unterrichtsorganisatorischen Gestaltungsmoglich-
keiten.”

Das Schulgesetz listet ferner Beispiele fiir konkre-
te Mafnahmen und Arbeitsvorhaben auf, die im
Schulprogramm ausgewiesen werden konnen.

Hamburgisches Schulgesetz § 51, Satz 3: ,Zu den

Festlegungen des Schulprogramms konnen gehoren:

* besondere didaktisch-methodische Schwerpunkte
im Unterricht,

e die Umsetzung der facheriibergreifend zu unter-
richtenden Aufgabengebiete,

e facheriibergreifend unterrichtete Lernbereiche ge-
mald § 5 Absatz 2 Satz 3,

* Abweichungen von den Stundentafeln geméafd §8
Absatz 4 Satz 2,

e die Ausgestaltung der Stunden- und Pausen-
ordnung,

* besondere MaBnahmen zur Férderung spezifischer
Schiilergruppen, insbesondere von Schiilerinnen
und Schiilern mit Lernschwierigkeiten, von Schii-
lerinnen und Schiilern mit besonderen Begabungen,
von behinderten oder von Behinderung bedrohten
Schiilerinnen und Schiilern und von zwei- oder
mehrsprachig aufwachsenden Schiilerinnen und
Schiilern,



* besondere Beratungs-, Betreuungs- und Freizeit-
angebote,

* besondere Formen der Schiilermitwirkung,

* besondere Malsnahmen zur Forderung des Schul-
lebens,

e die Kooperation mit anderen Schulen und Einrich-
tungen des Stadtteils,

e Grundsétze fiir die Verwendung der Personal- und
Sachmittel, die der Schule zur eigenen Bewirt-
schaftung zur Verfiigung stehen, im Rahmen ihrer
Zweckbestimmung.“

Diese Aufzahlung ist keine abschliefSende Festlegung

zuldssiger Arbeitsvorhaben, bietet aber eine gute

Orientierung. Andere Mafnahmen sind ebenfalls

moglich.

Schlieflich nimmt das Schulgesetz weitere Fest-
legungen vor:

* Die Schulkonferenz beschlielst mit Zweidrittel-
mehrheit auf der Grundlage von Vorlagen der
Lehrerkonferenz das Schulprogramm (§ 53 Ab-
satz 1; § 57 Absatz 1).

* Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter ist verant-
wortlich fiir die Umsetzung der Beschliisse der Schul-
konferenz und der Lehrerkonferenz und sorgt fiir
die Erstellung, Einhaltung, Auswertung und Weiter-
entwicklung des Schulprogramms (§ 89 Absatz 3).

e Im Rahmen ihrer Rechte, die Schule bei der
Erfiillung des Bildungs- und Erziehungsauftrags zu
beraten und zu unterstiitzen, sind die schulischen
Mitwirkungsgremien der Schiilerinnen bzw. Schiiler,
der Eltern und die Mitglieder des Schulbeirats an
beruflichen Schulen in die Beratung des Schul-
programms einbezogen.

* Die Schulaufsicht berét die Schulen bei der Wahr-
nehmung der Selbstverwaltungsaufgaben und ge-
nehmigt das vorgelegte Programm (§ 51 Absatz 2;
§ 85 Absatz 2).

Vorgaben fiir die
Praxis der Schulprogramm-Entwicklung

Die Schulen haben der zustédndigen Schulaufsicht zum
31. Mérz 1998 einen Zeit- und Arbeitsplan vorgelegt.
In der Behorde sind diese Pldne im Hinblick auf zwei
Fragen wichtige Informationsquellen: Welche Bera-
tungsnotwendigkeiten und -gelegenheiten lassen sich
aus den schulischen Entwicklungsprozessen in der
Ubersicht erkennen? Welche Zeitplanung folgt daraus
flir die Beratungs- und Genehmigungsverfahren?

Innerhalb der Schule bleibt ein Zeit- und Arbeits-
plan, auch wenn er einmal abgegeben worden ist,
standig aktuell. Als Instrument des planvollen Struk-
turierens von Abldufen bedarf er regelméilig des
Abgleichs mit dem tatsédchlichen Entwicklungsprozess
und von Zeit zu Zeit der Aktualisierung (siehe Seite
23).

Schulen haben bis zum Abschluss des Schuljahres
1999/2000 Zeit, ein erstes Schulprogramm vorzule-

weitere
Festlegungen

Diese Bestimmungen zum
Schulprogramm werden
in der Broschiire,Schul-
programm. Hinweise und
Erlduterungen zu den
rechtlichen Rahmen-
bedingungen” konkreti-
siert (Behdrde fir Schule,
Jugend und Berufs-
bildung, Februar 1998).

Termin



Schwerpunkte

Schritte

gen. Diese Vorgabe bedeutet: Alle Schulen sind zwar
im Schuljahr 1998/99 in die Schulprogramm-Ent-
wicklung eingestiegen, bestimmen aber iiber die wei-
tere zeitliche Strukturierung und Form der Prozess-
gestaltung im Rahmen der gesetzlichen Auflagen
selbst. Die Schulleitungen stellen sicher, dass die
Abgabefrist eingehalten wird.

Im Jahre 2000 soll ein erstes Schulprogramm vor-
gelegt werden. Schulprogrammarbeit muss gelernt
und eingeiibt werden. Alle Beteiligten sollten deshalb
realistisch davon ausgehen, dass erste Entwicklungs-
ergebnisse vorlaufig und weiter ausbaubar sein wer-
den. Im ersten Wurf zwei bis drei Entwicklungs-
schwerpunkte differenziert zu erarbeiten, zu begriin-
den, innerhalb der Schule abzustimmen, umzusetzen
und darzustellen, also auf Qualitiat und Tiefe statt auf
Breite zu setzen, erscheint langfristig erfolgverspre-
chender.

Entwicklungsschwerpunkte, die im Schulprogramm
dargestellt werden, sollen die Bereiche Unterricht und
Erziehung, Schulleben, Organisation und Kommuni-
kation sowie in den Beruflichen Schulen die Koopera-
tion mit den Betrieben erfassen, und zwar nicht als
Flickenteppich unverbundener Aktivitdten, sondern in
einem zielorientierten Zusammenhang. Das heif3t, dass
eine padagogisch begriindete Verbindung zwischen
Unterricht, Schulleben, Schulorganisation und Kom-
munikation sowie Kooperation herzustellen ist. Der
Unterricht ist inhaltlicher Schwerpunkt des Schulpro-
gramms. Unterricht meint nicht nur den klassischen
Fachunterricht, sondern auch andere Unterrichts-
formen wie das Projektlernen.

Der Prozess der Programmentwicklung kann auch
innerhalb der Verfahrensvorgaben, die das Schul-
gesetz zur Abstimmung und Genehmigung macht, in
unterschiedlichen Schritten erfolgen und unterschied-
lich organisiert werden. Nicht jede Schule beginnt
mit einer Bestandsaufnahme; die Bildung einer
Konzeptgruppe liegt nahe, ist aber nicht unabdingbar.
Entscheidend ist, innerhalb der Schule transparent die
Verantwortlichkeiten fiir die Schulprogramm-Ent-
wicklung zu verteilen und dem Entwicklungsprozess
verbindliche Strukturen zu geben.



Wozu dient

das Schulprogramm?

Funktionen des Schulprogramms

Die Begriffe ,,Schulprogramm® und ,,Schulprofil“ wer-
den hédufig unzureichend voneinander abgegrenzt.
Wenn vom ,,Schulprofil“ die Rede ist, sind meist drei
sehr verschiedene Sachverhalte gemeint:

Jede Schule hat ,irgendwie“ ein ,Profil“. Damit
kann der Ruf oder das Image einer Schule gemeint
sein, oder man verweist mit dem Begriff auf einen
traditionellen thematischen Schwerpunkt einer
Schule (zum Beispiel naturwissenschaftliches
Gymnasium), der vielleicht nur noch wenig iiber
die innerschulische Wirklichkeit aussagt, aber den-
noch weiterlebt und wirksam ist. Fiir Berufliche
Schulen ergibt sich ein Profil schon durch die jewei-
ligen beruflichen Schwerpunkte der einzelnen
Schulen.

Eine Schule ,profiliert“ sich durch besondere
Schwerpunktmafnahmen oder besondere Struktur-
entscheidungen (z.B. bilingualer Zweig, Nach-
mittagsbetreuung usw.). ,Profil“ heif3t hier vor
allem: sich unterscheidbar machen von den Schulen
im Umfeld. Dieser Profilbegriff wird durch das
Auflenverhiltnis der Schule bestimmt, durch den
,2Markt“, auf dem sich manche Schulen durch
,Profilgebung“ eine hohere Attraktivitét fiir Eltern
und Schiilerinnen und Schiiler erhoffen.

Eine Schule entwickelt ein ,Profil“, das die innere
Entwicklung einer Schule in unterschiedlichen
Bereichen koordiniert und auf einem Konsens in
padagogischen Zielen griindet. ,Profil“ bezieht
sich hier eher auf das Binnenverhéltnis einer
Schule: Alle fiir den Unterricht und das Schulleben
Verantwortlichen erarbeiten eine pddagogische
Grundorientierung als Ausweis der Identitit ihrer
Schule.

Der Begriff ,Schulprogramm® wird durch diese unter-
schiedlichen Orientierungen nach innen oder auf3en in
besonderer Weise bestimmt. Das zeigt sich, wenn man
an mogliche Funktionen fiir das Schulprogramm denkt:

Funktionen des Schulprogramms in der Schule:

sich iiber Geleistetes vergewissern;
Schwachstellen entdecken und die gemeinsame
Praxis kontinuierlich weiterentwickeln;
padagogische Schwerpunkte systematisch heraus-
arbeiten und begriinden;

einzelne MaRnahmen der Schule im Ganzen begrei-
fen;

Erfolg oder Misserfolg von Mallnahmen mit offen-
gelegten Kriterien evaluieren,;

Arbeitsablaufe und Entscheidungsstrukturen durch-
schaubar machen, tiberpriifen und optimieren;

Schulprofil

Schulprogramm
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padagogische
Orientierung

* innerschulische Verstindigungsprozesse iiber ge-
meinsame Grundlagen anregen und verbessern;

* Innovationsprozesse initiieren und organisieren;

* Kooperationszusammenhinge stimulieren;

* die Verbindlichkeit von Regeln, Absprachen und
Initiativen erhohen;

* Gestaltungsmoglichkeiten fiir alle Schulbeteiligten
bereitstellen.

Funktionen des Schulprogramms in der schulischen

Offentlichkeit:

e {iber Bildungsangebote und pddagogische Konzep-
tionen informieren;

* fiir Eltern oder Schiilerinnen und Schiiler Orientie-
rungs- und Entscheidungshilfen bei der gezielten
Anwahl von Schulstandorten bereitstellen;

e fiir auBerschulische Partner Kooperationsmoglich-
keiten verdeutlichen (beispielsweise Vereine, freie
Trager im Sozialbereich, Betriebe);

e Informationsmaterialien fiir Unterstiitzer bereit-
stellen (Elternvereine, Sponsoren, ...);

* Unterstiitzungssysteme iiber den Fortbildungs- und
Beratungsbedarf informieren (z.B. Fortbildungs-
und Beratungseinrichtungen).

Funktionen des Schulprogramms gegeniiber der Behorde:

¢ Rechenschaft iiber schulische Entwicklungsaktivi-
tdten ablegen,;

 eine Grundlage fiir die Beratung und Unterstiitzung
der Schulen im Hinblick auf die Weiterentwicklung
ihres Bildungsangebots und ihrer Leistungsfahigkeit
zur Verfiigung stellen;

* einen Bezugsrahmen fiir die Evaluation der schu-
lischen Arbeit bereitstellen,

* die regionale Steuerung der schulischen Angebote
unterstiitzen;

* landesweite Ubersichten iiber die Bildungsangebote
und allgemeine Entwicklungstendenzen ermogli-
chen.

Diese Ubersicht {iber mégliche Funktionen des

Schulprogramms macht deutlich: Die Gefahr ist grof3,

dass man zu viel vom Schulprogramm erwartet. Des-

halb sollte als Leitvorstellung gelten: Ein Schulpro-
gramm eignet sich nicht zur Befriedigung zu vieler und
unterschiedlicher Anspriiche. Das Schulprogramm
orientiert zuallererst die innerschulische padagogische

Arbeit und legt sie den schulischen Gruppen offen. Erst

dann kann bestimmt werden, welchen berechtigten

Informationswiinschen von auf’en mit dem Schul-

programm oder besser mit anderen Mitteln Rechnung

getragen werden kann.

Merkmale und Erwartungen

Die Schulforschung bestétigt: Erst wenn sich die an
Schule Beteiligten offen dariiber verstdndigen,

* welche Voraussetzungen ihre Planungen bestimmen,
¢ was sie konkret wollen und tun,



* wo sich besonderer Handlungsbedarf ergibt,

* inwieweit sie Ziele erreichen,

* wie sie ihre Schule zur ,,pddagogische Handlungs-
einheit“ machen,

kann die Schule zu einer guten Schule werden.

In diesem Sinne ist das Schulprogramm ein In-
strument der Schulentwicklung — ein Arbeitsprogramm
mittlerer Reichweite, in dem die einzelne Schule bilan-
ziert, was sie in den vergangenen Jahren zur Qualitéts-
sicherung von Unterricht und Schulleben getan hat,
und daran ankniipfend beschreibt, welche Schwer-
punkte sie in der nédchsten Zeit bearbeiten will. Ein
Schulprogramm dokumentiert also neben dem bislang
Erreichten auch Ziele und konkrete Umsetzungs-
schritte und gibt auch an, wann und wie eine Schule
iiberpriift, welche Ziele erreicht werden konnten und
welche nicht.

Der Sinn einer solchen Selbstverstindigung liegt auf
der Hand: Oft mangelt es nicht an Einzelinitiativen,
an Versuchen und Ideen, an Reforminseln. Was dage-
gen vielfach fehlt, sind Uberblick, Verstindigung und
Vernetzung. Das Ergebnis ist nicht selten ein man-
gelndes Selbstbewusstsein von dem, was die gesam-
te — die eigene — Schule leistet.

Das Schulprogramm ist auch mit einem Regiebuch
fiir Schulentwicklung verglichen worden. Es ist nie
ganz ,fertig“, es beschreibt die Planung — sogar sehr
detailliert —, und es ist gleichzeitig offen fiir Abwei-
chungen und Verdnderungen, fiir phantasievolle
Einschiibe oder rigorose Verdnderungen der geplan-
ten Handlung. Und: Viele haben an ihm geschrieben.

Eine erste inhaltliche Fiillung des bisher entwi-
ckelten Verstindnisses von Schulprogramm sieht
folgendermaf3en aus:

Allgemeine Merkmale des Schulprogramms

* Im Schulprogramm driickt sich die pidagogische
Grundorientierung einer Schule aus.

* Ein Schulprogramm enthélt auf der Basis einer
beschriebenen schulischen Ausgangslage klare
Zielvorstellungen. Die Kriterien der Ziel-Erreichung
werden benannt.

* Ein Schulprogramm gibt knapp Auskunft {iber den
Entwicklungsprozess.

* Der Text des Schulprogramms ist verstdndlich for-
muliert.

* Das Schulprogramm nennt die Malinahmen zur
Ziel-Erreichung, entwirft einen Zeitplan, benennt
Verantwortliche (Gremien oder Gruppen) fiir die
Umsetzungsschritte und weist die notwendigen
Ressourcen im Rahmen des Schulbudgets aus.

* Das Schulprogramm setzt Schwerpunkte in Unter-
richt, Schulleben, Organisation und Kommunikation
sowie Kooperation mit den Partnern des dualen
Systems und beriicksichtigt dabei curriculare und
sonstige Rahmenvorgaben und schulinterne
Verabredungen.

* Das Schulprogramm enthélt Aussagen iiber die
Durchfiihrung der internen Evaluation.

Instrument der
Schulentwicklung

1
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* Bei der Erarbeitung des Schulprogramms werden
alle schulischen Gruppen (Lehrerinnen und Lehrer,
Schulleitung, Schiilerinnen und Schiiler, Eltern,
Betriebe, nicht unterrichtendes Personal) ange-
messen einbezogen.



Wie kann das
Schulprogramm aufgebaut sein?

Das Schulprogramm ist auch ein Text. Das Erstellen
dieses Textes darf die eigentliche Arbeit an der
Schulprogramm-Entwicklung nicht ersetzen. Nichts ist
gewonnen, wenn wenige sich zusammentun und ihr
Schulprogramm ,am griinen Tisch® verfassen.

Das Programmschreiben darf die eigentliche Arbeit
auch nicht iiber Gebiihr belasten. Deshalb ist es sinn-
voll, dem Schulprogramm eine Form zu geben, die
einerseits den bisher genannten Anspriichen gerecht
wird, andererseits aber auch arbeitsteilig und mog-
lichst unaufwendig im Zuge der Entwicklungsarbeit
erstellt werden kann.

Um der Aufgabe gerecht zu werden, mit Hilfe eines
Schulprogramms die Schulentwicklung zu organisie-
ren, bietet sich folgender Aufbau an, der hier aus- Aufbau
driicklich als Vorschlag vorgestellt wird. Andere
Gliederungen des Schulprogramms sind auch denkbar.

Teil 1: Handlungsrahmen und -bedingungen der Schule  grundsatzlicher

* Ausgangslage der Schule: Was sind die konkreten Rahmen
Bedingungen des Handelns? Welches sind die
Starken der Schule? Was sind die besonderen inne-
ren und dulleren Herausforderungen, mit denen die
Schule konfrontiert ist? In welchen Bereichen
ergibt sich ein besonderer Handlungsbedarf?

e pddagogischer Grundkonsens: Was ist Konsens in
Fragen des Unterrichtens und Erziehens? Was ist
strittig?

* Grundséitze und Ziele: Welche standortspezifischen
Ziele setzt sich die Schule langfristig? Welche
Grundsdtze will sie konkretisieren? An welchen
padagogischen Leitvorstellungen will sie sich ori-
entieren?

Es ist davon auszugehen, dass die allgemeinen Hand-

lungsbedingungen und Befunde zur Ausgangslage

zundchst von relativer Stabilitit sind und nicht kurz-
fristig grundlegend verdndert werden. Im Zuge der

Entwicklung eines Schulprogramms diesen Rahmen zu

beschreiben und zu fixieren, ist unverzichtbar. Das

heif3t aber nicht, dass die Arbeit daran der erste Schritt
sein muss.

Teil 2: Arbeitsprogramm der Schule und interne Programm

Evaluation

¢ Ubersichtsdarstellung: laufende oder geplante
Schwerpunktmalinahmen

e Zeit- und Arbeitsplan: siehe Seite 23

* Loseblattsammlung: Jedes besondere Arbeitsvorha-
ben stellt fiir die ndchsten zwei bis drei Jahre dar:
An welche Stérken soll angekniipft werden? Welche
Probleme sollen gelost werden? Welche konkreten
Ziele werden gesetzt? Welcher Zeitrahmen ist
notig? Wer tibernimmt die Verantwortung? Welche

13



14

konkrete
MaBnahmen

Bilanz

Diagnose

Ressourcen werden eingesetzt? Welche Fortbil-
dungsmalinahmen sind zur Unterstiitzung not-
wendig? Wann und wie wird die Mallnahme eva-
luiert?
Der padagogische Grundkonsens, manchmal auch in
,Leitsdtzen“ oder einem ,Leitbild“ formuliert, und die
besonderen Ziele sind den Beteiligten selten am
Anfang der Schulprogramm-Entwicklung bereits um-
fassend bewusst. Viele Schulen setzen eher an kon-
kreten, iiberschaubaren und erfolgssicheren Projekten
an. Oft ergeben sich {ibergreifende Leitziele nach und
nach daraus, dass einzelne Arbeitsvorhaben der
Schule systematischer reflektiert und aufeinander
bezogen werden. Deshalb bietet es sich an, immer
auch an der (Weiter-)Entwicklung von einzelnen
MaRnahmen zu arbeiten, die fortlaufend und knapp
dokumentiert werden.

Teil 3: Fortschreibung des Schulprogramms
» Zeitpunkt der Fortschreibung der Arbeitsvorhaben:
Wann soll im Hinblick auf die in Teil 1 formulier-
ten iibergeordneten Ziele Bilanz gezogen werden?
 Uberpriifung der Rahmenbedingungen und neue
Diagnose: Wie haben sich die Ausgangsbedingun-
gen verandert? Wie hat sich der padagogische
Konsens weiterentwickelt? Welche Schritte hat die
Schule auf dem Weg zu einer Grundorientierung
gemacht?
Zieldiskussionen und Planungen konnen erleichtert
werden, wenn deutlich gemacht wird, dass keine
Beschliisse fiir die Ewigkeit gefdllt werden miissen,
sondern von vornherein klar ist: Es geht um Ent-
wicklungen, die in absehbarer Zeit wieder auf die
Tagesordnung kommen miissen. Insofern ist es hilf-
reich, Zwischenbilanzen vorzusehen, auf deren Grund-
lage iiber die Fortschreibung, Ergdnzung oder Ver-
dnderung von Mafnahmen entschieden, die Giiltigkeit
von Leitsidtzen {iberpriift oder die Stimmigkeit von
Entwicklungsergebnissen im Hinblick auf Rahmen-
vorgaben reflektiert werden kann.



Wie kann das Schulprogramm

inhaltlich gestaltet werden?

Der Erziehungs- und Bildungsauftrag der Schule ist im
Schulgesetz klar formuliert. Lehrpldne bzw. Bildungs-
pldne konkretisieren diese Ziele.

Ziele und Aufgaben der Schule sollen fiir die Arbeit
der einzelnen Schule und bezogen auf das besondere
Schulumfeld und die eigene Schiilerschaft akzentuiert
und mit Leben erfiillt werden. In der eigenstindigen
Gestaltung und Verbesserung des Unterrichts, aber
auch des Schullebens und der Schulorganisation und
Kooperation aller Beteiligten liegt die besondere
Verantwortung und der erweiterte Handlungsspiel-
raum der Schulen.

Zentrum der Arbeit von Lehrerinnen und Lehrern
ist der Unterricht. Deshalb bleiben alle Bemithungen
um Schulentwicklung hohl, wenn sie den Unterricht
nicht erreichen. Im Zentrum der Erarbeitung eines
Schulprogramms sollen deshalb Fragen der Gestaltung
und Verbesserung des Unterrichts stehen; aber auch
Fragen des Schullebens, der Organisation und Koope-
ration sind von Bedeutung. Dafiir gibt dieses Kapitel
der Handreichung Anregungen in Form von Fragen,
die sich Schulen stellen kénnen, wenn sie an ihrem
Schulprogramm arbeiten.

Fragen zur Gestaltung des Unterrichts konnen sich
beziehen auf ...

... die Gestaltung besonderer Arbeits- und Unterrichts-
formen

allgemein: Erreichen wir mit der Gestaltung unse-
res Unterrichts unsere Schiilerinnen und Schiiler?
Werden wir mit unserem Unterricht der Heterogenitét
unserer Schiilerpopulation gerecht? Entspricht unser
Unterricht dem Anspruch, den Schiilerinnen und
Schiilern ein grof3t mogliches Mal} an Mitgestaltung
im Unterricht zu eréffnen, um sie zunehmend in die
Lage zu versetzen, ihren Bildungsprozess in eigener
Verantwortung zu gestalten?

konkret: Gibt es an unserer Schule Einvernehmen
iiber die Forderung grundlegender inhaltlicher
Qualifikationen und die Forderung von Schliissel-
qualifikationen wie Selbstdndigkeit, Urteilsféahigkeit,
Kooperations-, Kommunikations- und Konfliktfahig-
keit? Wird die Fahigkeit, verantwortlich Entschei-
dungen zu treffen, hinreichend im Unterricht beriick-
sichtigt? Gibt es zum Beispiel einen Leitfaden zum
Thema ,Lernen lernen“, mit dem schrittweise und
aufeinander abgestimmt in eigenverantwortliches
Arbeiten eingefiihrt wird? Gibt es Arbeitsformen, die
den Schiilerinnen und Schiilern die Moglichkeit
geben, den Unterricht mitzugestalten und Verant-
wortung zu iibernehmen? Gibt es Unterrichtsformen,

Unterricht
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die den Lehrgang und den lehrerzentrierten Unterricht
im Sinne der Férderung von Eigenverantwortung und
Differenzierung ergdnzen, zum Beispiel freie Arbeit,
offener Unterricht, Projektunterricht oder andere For-
men der Binnendifferenzierung? In welchen Klassen
und Schulstufen sind diese Unterrichtsformen bereits
entwickelt, und wie sollen sie weiterentwickelt wer-
den?

... die Gestaltung von Lernbereichen und Aufgaben-
gebieten

allgemein: Bietet unser Unterricht Moglichkeiten,
auf der Grundlage {ibergreifender Fragestellungen
Inhalte zusammengefasst (z.B. in Lernfeldern) und
fachertibergreifend zu bearbeiten? Bietet unser
Unterricht Moglichkeiten, besondere Bildungs- und
Erziehungsaufgaben in Aufgabengebieten zu bearbei-
ten?

konkret: Gibt es an unserer Schule Unterricht in
facheriibergreifenden Lernbereichen und fiir welche
Lernfelder und Fédcherkombinationen sind Lern-
bereiche eingerichtet worden bzw. in Planung? Wie
werden Aufgabengebiete (Umwelterziehung, Gesund-
heitsférderung, Sexualerziehung, interkulturelle
Erziehung, Sozial- und Rechtserziehung, Berufs-
orientierung, Verkehrserziehung und Medienerzie-
hung) oder Arbeitsmarktorientierung im Unterricht
beriicksichtigt? Werden diese fécheriibergreifend,
lernfeldiibergreifend, jahrgangsiibergreifend oder auch
schulformiibergreifend unterrichtet? Welche Aufga-
bengebiete finden bereits Beriicksichtigung und wel-
che sind in Planung? Gibt es weitere Uberlegungen zur
Entwicklung facherverbindenden und ficheriiber-
greifenden Unterrichts?

... die Gestaltung besonderer Unterrichtsschwerpunkte

allgemein: Setzt der Unterricht an unserer Schule
Schwerpunkte, die die Besonderheiten der heutigen
Schiilerinnen und Schiiler, der Schiilerpopulation
unseres Einzugsgebiets, aber auch die besonderen
Féahigkeiten unserer Lehrerinnen und Lehrer beriick-
sichtigen?

konkret: Gibt es an unserer Schule besondere
Unterrichtsschwerpunkte, zum Beispiel im Bereich des
gemeinsamen Lernens von behinderten und nicht
behinderten Kindern und Jugendlichen, in Beruflichen
Schulen in besonderen beruflichen Handlungsfeldern,
im Bereich des interkulturellen Lernens, bei der
Forderung der Zweisprachigkeit von Kindern und
Jugendlichen, deren Erstsprache nicht Deutsch ist, im
Bereich der Méadchenférderung und der Jungen-
forderung, im Bereich der Einfithrung in die Arbeits-
und Berufswelt oder im sprachlichen, im musisch-
kiinstlerischen, im technisch-naturwissenschaftlichen,
im gesellschaftlich-politischen Bereich?



... die Gestaltung besonderer Formen der Leistungs-
tiberprifung und der Leistungsbewertung

allgemein: Erfassen wir an unserer Schule durch die
Formen der Leistungsiiberpriifung und Leistungs-
bewertung das, was wir im Unterricht und mit unter-
schiedlichen Unterrichtsformen vermitteln wollen;
ermoglichen wir den Schiilerinnen und Schiilern, ihre
Leistungen in differenzierten Formen zu présentieren,
und beriicksichtigen wir dabei das Spektrum von
Moglichkeiten der Leistungsiiberpriifung? Gewéhr-
leisten unsere Formen der Leistungsiiberpriifung und
-bewertung die Vergleichbarkeit der Leistungen und
der Schulabschliisse?

konkret: Gibt es an unserer Schule die Moglichkeit,
iiber Klassenarbeiten und Klausuren hinaus die
Leistung in Form von besonderen Lernleistungen zu
prasentieren, zum Beispiel in Form von Facharbeiten,
Prisentationen von Projektergebnissen, Ausstellungen
oder Arbeitsprozessberichten? Gibt es Formen der
Beteiligung der Schiilerinnen und Schiiler bei der Be-
wertung der Leistung? Gibt es Formen der Leistungs-
iiberpriifung, die den Besonderheiten des facher-
iibergreifenden Unterrichts angemessen sind? Wird die
Moglichkeit von Berichtszeugnissen genutzt? Wie wer-
den Vorbereitung, Durchfiihrung und Ergebnisse von
Vergleichsarbeiten oder die Moglichkeiten von Tests
zum kollegialen Austausch und zur Weiterentwicklung
des Unterrichts genutzt? Wie finden die Ergebnisse der
Lernausgangslagen- bzw. Lernentwicklungsunter-
suchung Eingang in die Gestaltung und Schwerpunkt-
setzung des Unterrichts?

... die Gestaltung des zeitlichen und organisatorischen
Rahmens

allgemein: Entspricht die Gestaltung der Stunden-
tafel und der Stunden- und Pausenordnung den beson-
deren Formen der Unterrichtsgestaltung, der Gestal-
tung von Lernbereichen und Aufgabengebieten und
der Gestaltung besonderer Unterrichtsschwerpunkte
an unserer Schule?

konkret: Nutzt unsere Schule die Moglichkeit, auf-
grund bestimmter Schwerpunkte in einzelnen
Fachern, Lernfeldern oder Lernbereichen von der
Stundentafel abzuweichen? Gibt es eine besondere
Gestaltung der Stunden- und Pausenordnung,
Epochenunterricht, Wochenpldne, Formen der Rhyth-
misierung des Unterrichts oder des Vormittags?
Ermoglichen die zeitlichen und organisatorischen
Rahmenbedingungen, einen thematischen Zusammen-
hang iiber zusammenhéngende Zeiteinheiten oder an
auflerschulischen Lernorten zu bearbeiten?

... die Gestaltung besonderer Férderungsmoglichkeiten
allgemein: Wie reagiert unsere Schule auf die
Heterogenitét der Schiilerschaft, wie diagnostiziert sie
einen besonderen Forderbedarf, und wie realisiert sie
Forderungmoglichkeiten?
konkret: Werden Kinder und Jugendliche mit Lern-
problemen besonders unterstiitzt? Werden Kinder und
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Schulleben

Jugendliche mit besonderen Begabungen besonders
gefordert? Gibt es eine besondere Forderung in
Deutsch als Zweitsprache, besondere Forderung beim
Anfangsunterricht im Lesen und Schreiben?

... die Gestaltung von Kooperation mit anderen Schulen

allgemein: Wie nutzt unsere Schule die Moglich-
keiten der Ergdnzung des Unterrichts durch die
Kooperation mit anderen Schulen, und wie hilft sie
den Schiilerinnen und Schiilern beim Ubergang in eine
andere Schulstufe?

konkret: Gibt es an unserer Schule Formen der
Zusammenarbeit mit anderen Schulen, etwa beim
Ubergang von der vierten in die fiinfte Klasse, beim
Ubergang vom 10. in den 11. Jahrgang, bei Sport-
veranstaltungen, Schulpartnerschaften oder gemein-
sam organisierten Kursen oder Veranstaltungen? Wie
wird in Beruflichen Schulen mit den Schulen zusam-
mengearbeitet, die den gleichen Ausbildungszielen
verpflichtet sind?

... die Gestaltung von Kooperation mit auBerschuli-
schen Einrichtungen und Personen

allgemein: Wie nutzt unsere Schule die Mog-
lichkeiten, Unterricht und Schulleben im Bezug auf die
Besonderheiten und in Zusammenhang mit Einrich-
tungen und Personen des jeweiligen Stadtteils zu
gestalten? Welche Funktion hat der Stadtteil fiir die
Gestaltung von Unterricht und Schule, und welche
Funktion hat die Schule fiir den Stadtteil? Welche
Funktionen haben die Organisationen der Wirtschaft?

konkret: Gibt es an unserer Schule eine Zusammen-
arbeit mit Einrichtungen oder Personen, die den Unter-
richt oder das Schulleben ergénzen konnen, zum Bei-
spiel mit der Jugendmusikschule, der Jungen Volks-
hochschule, Sportvereinen, Stadtteilinitiativen, dem
Stadtteilarchiv, dem Jugendzentrum oder anderen
Einrichtungen fiir Kinder und Jugendliche, der Stadt-
teilkonferenz, mit Kiinstlern, Museen, Beratungsstel-
len, politischen Gremien, der Universitdt, mit Fach-
hochschulen oder Betrieben? Gibt es in unserer Schule
einen Uberblick iiber die Angebote und Lernorte des
Stadtteils? Gibt es Verantwortliche, die diese Kontakt-
moglichkeiten pflegen und weiterentwickeln? Gibt es
eine Priasenz der Schule im Stadtteil, eine Funktion der
Schule fiir den Stadtteil, Formen der Offentlichkeits-
arbeit, Veranstaltungen fiir den Stadtteil, Veranstal-
tungen von Gruppen des Stadtteils in der Schule?

Fragen zur Gestaltung des Schullebens kénnen sich
beziehen auf ...

... die Gestaltung besonderer Hilfs- oder Beratungs-
angebote

Fragen: Gibt es an unserer Schule Hilfen bei der
Schullaufbahnberatung, der Berufsorientierung, bei
personlichen Problemen, bei den Hausaufgaben, bei
der Arbeitsmarktorientierung?



... die Gestaltung von Mitwirkungs- und Beteiligungs-
moglichkeiten

Fragen: Gibt es an unserer Schule konkrete Mog-
lichkeiten fiir Schiilerinnen und Schiiler, das Schul-
leben und die Schule zu gestalten? Wo entscheiden sie
mit, wo {ibernehmen sie Verantwortung, wo arbeiten
sie mit, wo werden sie gebraucht? Werden an unse-
rer Schule die Mitwirkungs- und Beteiligungsrechte
der Eltern genutzt? Wie werden die Betriebe einbe-
zogen?

... die Gestaltung des Schuljahres

Fragen: Gibt es an unserer Schule Rituale, die das
Schuljahr in erlebbare Phasen gliedern, zum Beispiel
zum Beginn und zum Abschluss des Schuljahres? Gibt
es Feste, Veranstaltungen, einen Veranstaltungs-
kalender, einen Jahresplan? Wie werden Schiilerinnen
und Schiiler anderer Kulturen zum Beispiel mit ihren
Feiertagen an der Gestaltung des Schuljahres beteiligt?
Wie sind Eltern oder die Betriebe in die Gestaltung des
Schuljahres einbezogen?

... die Gestaltung von Regeln im Umgang miteinander
Fragen: Gibt es an unserer Schule Vereinbarungen
zum Umgang mit ,Disziplinproblemen“? Gibt es
akzeptierte Regeln fiir den Umgang der Schiilerinnen
und Schiiler untereinander, fiir ihren Umgang mit
den Lehrerinnen und Lehrern und fiir den Umgang
von diesen mit den Schiilerinnen und Schiilern?
Verfiigt unsere Schule iiber eine eigene Hausordnung?

... die Gestaltung des Schulgeldndes, des Gebaudes
und der Klassenraume

Fragen: Gibt es an unserer Schule Méglichkeiten fiir
die Schiilerinnen und Schiiler, ihre Umgebung so zu
gestalten, dass sie zum Lernen und zur Entspannung,
zur Bewegung und zur Ruhe einlddt? Wie sind
Klassenrdume, Flure, Schulhof, Pausenhalle und das
Schulgeldnde gestaltet? Werden die Raumlichkeiten
und das Schulgeldnde auch auferhalb der Unterrichts-
zeit genutzt? Wie ist die Qualitédt der Arbeitsplétze der
Lehrerinnen und Lehrer? Wie ist das Lehrerzimmer
gestaltet und wie die Arbeitsplédtze des nichtpadago-
gischen Personals? Gibt es besondere Vereinbarungen
zum sorgfiltigen Umgang mit Miill, Wasser oder elek-
trischer Energie?

Fragen der Organisation und Kommunikation kénnen
sich beziehen auf ...

... die Gestaltung der inneren Organisation

Fragen: Gibt es an unserer Schule einen guten
Uberblick iiber die verschiedenen Gremien, Ver-
antwortlichkeiten und eine hinreichende Klarheit in
den Entscheidungswegen? Gibt es Vereinbarungen
iiber Schwerpunkte und Formen schulinterner
Fortbildung?

Organisation
Kommunikation

19



20

... die Gestaltung der schulinternen Kommunikation
Fragen: Welche Formen der Zusammenarbeit zwi-
schen den Lehrerinnen und Lehrern gibt es an unse-
rer Schule, gibt es zum Beispiel Jahrgangsteams oder
Formen der jahrgangsiibergreifenden Kooperation, Zeit
und Raum fiir gemeinsame Planung und Abstimmung
von Unterrichtsinhalten oder auferunterrichtlichen
Aktivitaten, Moglichkeiten der Zusammenarbeit im
Unterricht, der gegenseitigen Hospitation, des von-
einander Lernens? Welche Rolle spielt die Schulleitung
im Prozess der Schulentwicklung, gibt es Moglich-
keiten der Beteiligung an Entscheidungen und Trans-
parenz in Entscheidungsprozessen? Wie nutzen wir an
unserer Schule Konferenzen fiir die Verbesserung der
schulinternen Zusammenarbeit und Verstdndigung,
und wie wird die Wirksamkeit von Beschliissen und
Vereinbarungen iiberpriift? Welche Formen der
Mitarbeit von Eltern gibt es an unserer Schule, wie
sind Eltern in das Schulleben integriert, welche
Moglichkeiten der Mitgestaltung des Schulentwick-
lungsprozesses haben Eltern? Welche Formen der
Zusammenarbeit von Schiilerinnen und Schiilern gibt
es, gibt es eine jahrgangsbezogene oder jahrgangs-
iibergreifende Zusammenarbeit, gibt es ein Helfer-
system oder Patenschaften? Wie ist das Verhéltnis zwi-
schen Schiilerinnen und Schiilern bzw. Lehrerinnen
und Lehrern und nicht unterrichtendem Personal?

Dies ist notwendigerweise eine unvollstindige
Sammlung von Fragen. Gleichzeitig ist sie viel zu
umfangreich, um von einer einzelnen Schule voll-
standig bearbeitet zu werden. Die Fragen kénnen
jedoch dazu anregen, Unterricht und Schulleben zu
bilanzieren, sich der schulspezifischen Schwerpunkte
zu vergewissern und sie zu beschreiben, sie auf ihre
Akzeptanz und Verbreitung in der Schule zu priifen
und Schritte zur Festigung und Weiterentwicklung zu
planen.



Wie kdnnen Elemente des
Schulprogramms entwickelt werden?

In diesem Kapitel der Handreichung soll verdeutlicht
werden, wie die Elemente des Schulprogramms
erstellt werden konnen. Dabei sollen einige Schritte
fiir die Gestaltung der Prozesse, die zum Schul-
programm fiihren, exemplarisch veranschaulicht wer-
den. Dariiber hinaus wird, wo es naheliegt, angedeu-
tet, wie oder an welcher Stelle diese Prozessschritte
im Text des Schulprogramms dokumentiert werden
konnen.

Ein Uberblick tiber
mogliche Arbeitsschritte

Neugierig machen, am Vertrauten anknuipfen

und Bestehendes respektieren Neugier

4 Vertrauen

Die Hamburger Schulen sind seit Inkrafttreten des C-( Respekt

Schulgesetzes aufgefordert, in den Prozess der Schul- 4 '

programm-Entwicklung einzutreten. Erste Erfahrungs-

berichte haben gezeigt, wie wichtig es ist,

* dass die schulischen Gruppen erkennen, dass vieles
von dem, was seit langem in ihrer Schule geleistet
wird, in ein Schulprogramm eingebracht werden
kann, und zwar in Orientierung an &uf’eren Rah-
menvorgaben und inneren Schwerpunktsetzungen;

e dass sie zur selbstkritischen Reflexion bereit sind;
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~- Vorstellung

|

von Arbeitsschritten
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* dass sie konkrete Vorstellungen iiber die inner-
schulischen Rahmenbedingungen (Zeit, Ressourcen,
Verteilung zuséatzlicher Belastungen, Gestaltungs-
spielrdume) erarbeiten;

* dass sie eine konkrete, aber gestaltungsoffene
Anschauung von dem entwickeln, was ein Schul-
programm als Entwicklungsprodukt, als Text, ist;

* und dass sie vor allem Wege finden, moglichst viele
mit ihren Bedenken, Hoffnungen oder Anspriichen
an der schulischen Diskussion zu beteiligen.

Diese Erfahrungen erscheinen umso bedeutsamer,

als angesichts schwieriger werdender materieller

Rahmenbedingungen im Schulbereich das schulische

Gestaltungspotential besonders klug genutzt, Zeit,

Kraft und Ressourcen besonders effizient eingesetzt

werden miissen.

Die schulischen Gremien regelméRig zu informie-
ren und zu beteiligen, ist besonders wichtig. Hier ist
vor allem die Schulleitung gefordert. Sie sollte dabei
auch methodisch nach Wegen suchen, das klassische
Konferenzritual zu verlassen und Formen zu finden,
die es den Schulmitgliedern ermoglichen, Vorein-
stellungen, skeptische wie befiirwortende, zu artiku-
lieren. Dazu sind zum Beispiel gut vorbereitete
Informationsblocke in reguldren Gremiensitzungen
oder eine pddagogische Konferenz, die von einer
Gruppe gemeinsam mit der Schulleitung vorbereitet
wird, geeignet.

Es wird immer wieder notwendig sein, iiber die
Funktion und den Stellenwert eines Schulprogramms
zu informieren. Nicht alle werden sich sofort vom Sinn
und der Notwendigkeit dieser Arbeit iiberzeugen las-
sen; deshalb ist es hilfreich, auch auf Widerstdnde und
Ablehnungen einzugehen, diese zunéachst zu akzep-
tieren und als Teil des Prozesses zu verstehen.
Voraussetzung ist die Bereitschaft, in ein gemeinsames
Gespréch {iber die padagogische Arbeit der Schule ein-
zutreten und sich ein Bild von der eigenen Schule zu
machen.

Bei Bedarf beraten die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter des Ifl. oder der Schulaufsicht und Schul-
beratung die Schulen bei der Gestaltung solcher
Diskussionsprozesse.

Eine Vorstellung von Arbeitsschritten gewinnen

Die einzelnen Entwicklungsaktivitaten miissen durch
die Planung iiberschaubarer Schritte zielorientiert
strukturiert und personell abgesichert werden.
Deshalb ist es sinnvoll, einen groben Fahrplan fiir die
Organisation der Arbeit zu entwerfen.

Der Weg zur Erarbeitung eines Schulprogramms ist
nicht festgelegt. Dies ist schon deshalb nicht moglich,
weil die Vorerfahrungen und Vorarbeiten der einzel-
nen Schulen recht unterschiedlich sind. Nicht jede
Schule steigt also mit einer Bestandsaufnahme in den
Prozess ein. Sie sollte aber auf jeden Fall an der bis-
herigen Arbeit ankniipfen und die Reihenfolge der



Schritte auf ihre besondere Situation abstimmen. Es
gibt mittlerweile geniigend Erfahrungen, die dafiir
sprechen, die in diesem Kapitel dargestellten Schritte
zu beachten, sie aber durchaus in unterschiedlicher
Reihenfolge und Form zu konkretisieren.

Einen Zeit- und Arbeitsplan erstellen

Grob skizzierte Entwicklungsschritte sollten in einen
vorldufigen Zeit- und Arbeitsplan eingetragen werden.
Dies haben die Hamburger Schulen bereits getan. Ein
solches Planungsraster kann von einer Arbeitsgruppe
erstellt und fortgeschrieben werden. Es hat den
Vorteil, dass es zur praktischen Konkretisierung auf-
fordert und wie ein Fahrplan Auskunft dariiber gibt,
wer in der Programmentwicklung bis wann welche
Aufgaben zu erledigen hat, wer zu beteiligen ist und
wer vermutlich welche Art von Unterstiitzung brau-
chen wird. Im Zuge der weiteren Arbeit kann der
zunéchst grobe Fahrplan immer weiter prazisiert wer-
den.

Die so dokumentierten Arbeitsschritte konnen als
Ubersicht eine gute Einleitung in Teil 2 des Schul-
programms (siehe Seite 13) bilden.

Welche Gremien Bis wann soll
Was soll oder Gruppen die Arbeit
getan haben dabei erledigt
werden? welche Aufgabe? werden?
ZaE; 7B Znk.
Bestands-  « Beratung in allen Termine fr
aufnahme Gremien - Beratungen
-+ Auftrag der der Gremien
Schulkonferenz * Vorlage des
an eine Konzept- Tagungs-
gruppe, eine konzepts
Klausurtagung * Durch-
zur Bestands- fuhrung
aufnahme

vorzubereiten

nachster
Schritt

nachster
Schritt

| Einen
I - Zeit-

jl und C
r' Arbeits-="
L plan erstellen

o5

Wer braucht dafiir vor-
aussichtlich welche
Unterstiitzung (intern
oder extern)?

7.2

* Unterstitzung der
Konzeptgruppe durch
die Schulleitung

* externe Schul-
entwicklungsberatung
fur die Konzeptgruppe

* Moderation der
Klausurtagung durch
Berater

+ Referenten fir
Vortrag zur Schul-
programmentwicklung
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Bestands- L

aufnahme der pada-

gogischen
Arbeit

B

quantitativ

qualitativ

Eine Bestandsaufnahme der padagogischen Arbeit
vornehmen

Eine Bestandsaufnahme sollte sowohl quantitative als
auch qualitative Aspekte beriicksichtigen.

Die quantitative Seite gibt — grob gesprochen — Aus-
kunft tiber das, was gezdhlt werden kann (z. B. Res-
sourcen, Schiilerzusammensetzung usw.), ein Wissen,
das oft nur die Schulleitung hat, das aber zu einer
Identifikation mit der Schule als Gesamtsystem gehort,
nicht zuletzt deshalb, weil nur {iber die Transparenz
auch dieser Seite von Schule eine qualifizierte
Mitsprache der an Schule Beteiligten moglich ist.

Bei einer Bestandsaufnahme der qualitativen Seite
der Arbeit sollte das zusammengetragen werden, was
an Planen, Initiativen, Projekten, MaBnahmen fiir
Unterricht, Schulleben und Schulorganisation existiert.

Hinweise zur Umsetzung der Bestandsaufnahme: Zur
quantitativen Seite der Bestandsaufnahme kann bei-
spielsweise eine Arbeitsgruppe beauftragt werden,
Informationen zusammenzutragen. Es wurde vorge-
schlagen, fiir den Teil 1 des Schulprogramms (siehe

Seite 13) die besondere Ausgangslage der Schule zu

beschreiben. Dazu steht sicherlich eine Fiille von

Informationen zur Verfiigung, die relativ schnell

zusammengestellt werden kann, zum Beispiel:

e zur Situation der Schule: Schulform, Ausbildungs-
gange, Grolle, Einzugsgebiet und Umfeld, eventu-
ell die besondere geographische Situation, Konse-
quenzen fiir schulische Problemlagen;

* zur Schule selbst: zum Beispiel die soziale, ethni-
sche Zusammensetzung der Schiilerschaft; Beson-
derheiten in der Zusammensetzung des Kollegiums
und der Versorgung mit Lehrerstunden; Probleme
bei der Realisierung der Stundentafel, falls von
besonderer Bedeutung Voraussetzungen, Verdnde-
rungen oder Probleme des Gebdudes oder Schul-
geldndes;

e zu festgestellten Leistungsaspekten im Bereich
Unterricht und Erziehung: z. B. Ergebnisse spezifi-
scher interner oder externer Erhebungen;

» zur Kooperation (Art und Ziel) mit anderen Schulen
und Institutionen.

Ein Weg, die qualitative Seite einer Bestandsaufnahme

strukturiert anzugehen, kann darin bestehen, den

Fragenkatalog des Kapitels zur inhaltlichen Gestaltung

(siehe Seite 15 bis 20) als Ideen-Steinbruch fiir die

Vorbereitung und Organisation themenorientierter

Gruppendiskussionen auf einer pddagogischen Konfe-

renz zu benutzen. Die Arbeit kann zum Beispiel damit

beginnen, dass in Gruppen zu den oben formulierten

Fragen Informationen zusammengetragen werden. Der

Ertrag einer schulischen Bestandsaufnahme wird vie-

les deutlich machen; vor allem wird er eine vorlaufi-

ge Bilanz der Arbeit erleichtern.

In groferen Schulen kann es hilfreich sein, sowohl
die Bestandsaufnahme als auch weitere Schritte in
bestimmten Phasen stufenbezogen oder sogar jahr-



gangsbezogen durchzufiihren; dann ist allerdings
darauf zu achten, dass die Informationen wieder
zusammengefiihrt werden.

Die Informationen fiir die Bestandsaufnahme sind
nicht selten schon vorhanden, miissen allerdings syste-
matisiert werden. Anderes muss mit praktischen
Verfahren erst ermittelt werden. Es gibt mittlerweile
eine Vielzahl von Instrumenten, die eine innerschuli-
sche Inventur ermoglichen. Solche Hilfsmittel (z. B.
standardisierte Fragebogen) verursachen allerdings
héufig einen unangemessenen Auswertungsaufwand.
Oft sind die Fragen solcher Fragebdgen auch so all-
gemein gehalten, dass Befragte sich mit ihren
Antworten an der konkreten Wirklichkeit ihrer Schule
vorbeidriicken konnen. Es scheint deshalb angezeigt,
die Verfahren schlank, ziigig umsetzbar und dennoch
konkret und ergiebig zu gestalten.

Auch hierbei kénnen die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des IfL. oder der Schulaufsicht und
Schulberatung die Schulen unterstiitzen.

Es ist durchaus moglich, auch ganz bewusst die
Sicht der Schiilerinnen wund Schiiler in die
Bestandsaufnahme der Arbeit einzubeziehen. Gute
Erfahrungen liegen zum Beispiel mit folgendem
Ablauf eines padagogischen Planungstages vor:

Instrumente

3./4. Inausgewahlten Klassen werden vorbereitete
Unterrichtsstunde: strukturierte Gruppendiskussionen gefihrt,
die von den Klassenlehrerinnen oder -lehrern eventuell
mit Unterstitzung von Kolleginnen und Kollegen

durchgefiihrt werden.

Die durchfithrenden Lehrerinnen und Lehrer erhalten
dafur einen Leitfaden, der Aspekte (Qualitats-
merkmale von ,gutem Unterricht® und ,guter Schule”)
vorgibt, die auf jeden Fall angesprochen und
festgehalten werden sollen. Die Erstellung des
Leitfadens kann durch eine Konzeptgruppe erfolgen,
die sich dafir vorliegender Unterrichtsfragebdgen fir
Schilerinnen und Schiller als ,Steinbruch” bedient.
Die Ergebnisse werden auf Wandzeitungen

(eventuell mit Karten) dokumentiert.

danach: unterrichtsfrei

Bis ca. 15.00 Uhr bereitet ein Vorbereitungsteam die

Gesamtschau der Ergebnisse vor.

15.00-186.00 Uhr:  Erste Auswertung der Ergebnisse durch Lehrerinnen
und Lehrer auf einer padagogischen Konferenz,
unter Umstanden in Anwesenheit von Vertreterinnen
und Vertretern der Schiler- und Elterngremien.
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Bewertung

Bilanzierung

SOFT-Analyse

Die Ergebnisse der Beratungen, in denen zum Beispiel
auf diese Weise ein Bild von der spezifischen Lage der
Schule zusammengetragen wird, konnen in Teil 1 des
Schulprogramms (siehe Seite 13) Eingang finden.

Eine vorlaufige Bilanz
der padagogischen Arbeit ziehen

In der vorlaufigen Bilanz erfolgt eine Verstdndigung
dariiber, welche Starken in der Gestaltung von Unter-
richt und Schulleben nach Meinung der Beteiligten die
eigene Schule hat, woran in jedem Fall festgehalten
und was noch stiarker ausgestaltet werden soll.

Aber auch Schwichen der paddagogischen Arbeit
sollten als besonderer Handlungsbedarf selbstkritisch
formuliert werden, um deutlich zu machen, an wel-
chen Problemen besonders dringlich gearbeitet wer-
den soll, in welchen Bereichen Unterstiitzung not-
wendig ist und wie die Arbeit insgesamt befriedigen-
der und besser gestaltet werden kann.

Hinweise zur Durchfiihrung der Bilanz: Der Ein-
schdtzung der Stdrken und Schwichen liegen in der
Regel unterschiedliche Bewertungen und Maf3stdbe zu
Grunde. In der Bilanzphase sollten diese zun&chst
einmal transparent gemacht und festgehalten werden.
Die Bilanz wird eine Darstellung von besonders
deutlich ausgeprédgten Aspekten der padagogischen
Arbeit, aber auch von weniger besetzten Bereichen
ermoglichen.

Die Auswertung von schriftlich oder miindlich erho-
benen Informationen kann auf unterschiedliche Weise
erfolgen. Eine einfache Methode ist die Sichtung des
Zusammengetragenen mit Hilfe von Leitfragen.

Leitfragen zur Bilanzierung:

* Was wird eher positiv bewertet, was eher negativ?
Wer nimmt welche Wertungen vor?

¢ Wie bewerten wir erkennbare , Liicken” im schuli-
schen Angebot?

* Wie beurteilen wir die Einlésung curricularer und
sonstiger Vorgaben durch unsere Angebote?

* Werden bestimmte Aspekte von Lehrerinnen und
Lehrern, Schiilerinnen und Schiilern bzw. von den
Eltern oder Betrieben unterschiedlich bewertet?

* Haben sich bestimmte Schwerpunkte bewahrt?

¢ Welche Ideen, Pline und Initiativen sind nicht
weiter verfolgt worden, und was waren mogliche
Griinde dafiir?

Eine andere Methode, die niitzliche Einschatzungen

der Ausgangslage liefert und dabei hilft, viele

Kolleginnen und Kollegen, aber auch Eltern und

Schiilerinnen und Schiiler einzubinden, ist die SOFT-

Analyse. Sie ermoglicht es, zu erhaltende Stirken

(satisfactions), Entwicklungschancen (oopportuni-

ties), Schwéchen (faults) und drohende Gefahrdungen

(threats) gemeinsam zu identifizieren. Dabei geht man

folgendermaf3en vor:



* In einem individuellen Brainstorming werden
Ideenkarten in folgende vier Felder, die auf Flip-
charts an der Wand héngen, geklebt:

Satisfaktions Opportunities Faults
Das lauft Das sind Das ist ab-
schon gut. Moglichkeiten zustellen, weil
Daran konnte und auszu- es die Schul-
die Arbeit am bauende entwicklung
Schulpro- Ansatze fiir stort und
gram“m die Arbeit behindert.
anknupfen.

am Schul-

programm.

* Danach werden die Ergebnisse geordnet. An-
schliefend werden fiir Kleingruppen verschiedene
Themenschwerpunkte ausgewahlt. Wie lassen sich
die Einschiatzungen begriinden? Was kann konkret
getan werden?

* Die Beratungsergebnisse werden auf Flipchart fest-
gehalten.

Auch fiir die Bilanzierung sollte als Grundregel gelten,
dass sie ohne groRen Zeitaufwand fiir die folgende
Phase der Zielklarung und der Formulierung von
Entwicklungsaufgaben genutzt werden kann.

Ziele und Entwicklungsaufgaben formulieren

Die Verstandigung iiber Entwicklungsaufgaben basiert
einerseits auf der vorangegangenen Bilanz; das heif3t,
sie kann sich sowohl an Stédrken als auch am beson-
deren Handlungsbedarf orientieren. Andererseits gilt
es herauszufinden, an welcher Aufgabe zur Verbesse-
rung von Unterricht und Schulleben eine relevante

Threats

Das droht uns,

wenn wir im
Bereich der
Schulentwick-
lung nichts
tun.

- —

3

=
~_-Ziele und
En_'gwicklungs-r.’_

laufgaben

1 formulieren
()
I_ ]

J
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Formulierung von
Zielen und
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aufgaben
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Informationen

'x_ql sammeln
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Gruppe im Kollegium bereit ist zu arbeiten. Nicht alle
Beteiligten miissen an der gleichen Entwicklungs-
aufgabe mitarbeiten. Aber alle sollten einverstanden
sein, dass eine Gruppe oder auch die Mehrheit von
Kolleginnen und Kollegen sich dieser Aufgabe zuwen-
det.

Es kann sich auch herausstellen, dass die Bilan-
zierung einen besonderen Handlungsbedarf ergibt, der
auf jeden Fall angegangen werden muss. Hier die noti-
gen verbindlichen Arbeitsstrukturen zu schaffen, ist
Aufgabe der schulischen Gremien. Die Schulleitungen
gewdhrleisten die Umsetzung entsprechender Be-
schliisse.

Hinweise zur Formulierung der Ziele und Entwicklungs-
aufgaben: Ziele und Entwicklungsaufgaben lassen sich
in einem ersten Schritt mit Hilfe von Leitfragen
umreil3en:
* Welche angefangenen Aufgaben wollen wir wei-
terentwickeln und in ihren Wirkungen stabilisieren?
* Welche (neuen) Schwerpunkte wollen oder miissen
wir angesichts neuer Anforderungen oder Problem-
lagen als Entwicklungsaufgaben in Angriff nehmen?
¢ Wie lauten die konkreten Ziele, die wir mit diesen
Entwicklungsschwerpunkten erreichen wollen?
Bei der Entscheidung iiber zukiinftige Entwicklungs-
schwerpunkte sollte beriicksichtigt werden, dass die
Gruppe, die sich einer Aufgabe zuwenden will, mog-
lichst auch im Alltag einen Arbeitszusammenhang hat.
Wenn eine Schule beispielsweise an der gezielten
Forderung von Selbstindigkeit der Schiilerinnen und
Schiiler arbeiten will, dann erleichtert es die Arbeit,
wenn diese Aufgabe in einem Jahrgang gemeinsam
begonnen wird, wenn dieser Jahrgang sich in diesem
Bereich Fortbildung organisiert und die nachfolgenden
Jahrginge darauf aufbauen.
Entwicklungsschwerpunkte sollten zwar in eine
langfristige Gesamtperspektive eingebunden sein,
aber gleichzeitig im Nahbereich liegen, um danach in
konkrete Handlungsschritte iibersetzt zu werden.

Uber Entwicklungsschwerpunkte genaue
Informationen sammeln

Um zu Aussagen iiber besondere Entwicklungs-
schwerpunkte zu kommen (z. B. ficheriibergreifenden
Unterricht, besondere Lernformen, Betreuungsange-
bote usw.), muss man in der Regel genauere Informa-
tionen iiber Ziele, Voraussetzungen, Rahmenbedingun-
gen und Umsetzungsmoglichkeiten in dem betroffenen
Bereich sammeln. Es hat sich gezeigt, dass solche
Datenerhebungen erst dann ergiebig und fiir weitere
Planungen niitzlich sind, wenn schulische Planungs-
oder Verdnderungsbereiche konkreter und iiber-
schaubarer geworden sind, wenn sich also ein néher
beschreibbarer inhaltlicher Schwerpunkt abzeichnet,
fiir den man ein Veranderungsvorhaben in Angriff neh-
men will.



Man sollte sich also Erhebungsinstrumente erst
dann mafschneidern, wenn feststeht, dass beispiels-
weise die Wochenplanarbeit oder das Forderkonzept
oder die Entscheidungsstrukturen der Schule erste
Schwerpunkte der Weiterentwicklung darstellen. Das
Wissen {iber solche Bereiche zu erweitern, es gewisser-
malen empirisch zu ,erden”, ist wichtig, unabhéngig
davon, ob die Bereiche als kritische Problemzonen
erkannt worden sind oder génzlich neue Aktivitdten
darstellen.

Ein solcher Schritt erfordert ein systematisches Vor-
gehen: Jedes Vorhaben, das im Rahmen der Schul-
programm-Entwicklung geplant wird, hat zur Voraus-
setzung, dass von den Beteiligten klare Zielsetzungen
(d. h. Feinziele auf MafRnahmenebene) formuliert wer-
den:

* Was soll mit der Manahme fiir wen erreicht werden?
* Welchen Zusammenhang gibt es zwischen der ge-
planten Malnahme und iibergeordneten Ziel-
setzungen des Schulprogramms oder curricularen

Vorgaben?

Da in einem spéteren Stadium der Schulprogramm-
Entwicklung tiberpriift werden soll, inwieweit die Ziele
auch erreicht worden sind, ist es notwendig, Qualitéts-
merkmale zu bestimmen, anhand derer die Ziel-
erreichung festgestellt werden kann. Leitfrage kann
dabei fiir jedes einzelne Ziel sein: Was muss sichtbar
bzw. nachpriifbar eintreten, damit wir sagen kénnen,
dass dieses Ziel des Vorhabens erfolgreich erreicht wor-
den ist?

Im Anschluss an diese beiden Schritte lassen sich dann
wesentlich préziser die Fragen formulieren (beispiels-
weise flir einen Fragebogen oder einen kleinen
Interviewleitfaden) und die Ansprechpartner bestim-
men, die bei der Beantwortung der Planungsfragen
weiterhelfen.

Ein solches Vorgehen kann recht zeitaufwendig und
miihsam sein. Es lohnt sich dennoch, die Zeit zu inve-
stieren (Faustregel: bis zu 50 Prozent der Planungs-
zeit), da Zielklarheit und eine konkrete Vorstellung
von Qualitdtsmerkmalen als Erfolgskriterien die
Durchfiihrung von Vorhaben wesentlich erleichtern.

Handlungsschritte planen und durchfiihren

Entwicklungsaufgaben kénnen nur dann wirksam wer-

den, wenn klare und verbindliche Absprachen dariiber

getroffen werden,

* wer

¢ (bis) wann

* welche Verantwortung

* wofir

* mit wem {ibernimmt.

Ein Schulentwicklungsprozess verlduft vor allem dann

befriedigend und erfolgreich,

* wenn die in das Schulprogramm aufgenommenen
Aufgaben realistisch formuliert und

Ziel

setzungen

Qualitatsmerkmale

BRE

ey

planen und

durchfiihren

L _
L J

—

[ Handlungsschritte]
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Bezeichnung des Vorhabens:

e auf die Verbesserung von Unterricht, Erziehung,
Schulleben, Kommunikation und Kooperation ge-
richtet sind,

* wenn die Vereinbarungen von einer Mehrheit ge-
tragen werden

e und die Handlungsschritte fiir einen {iberschau-
baren Zeitraum konkret benannt werden.

Hinweise zur Planung und Durchfiihrung der Hand-
lungsschritte: Die entscheidende Voraussetzung zur
Umsetzung der Ziele und Entwicklungsaufgaben ist:

* die Handlungsschritte so konkret wie moglich
beschreiben,

* die Verantwortlichkeiten eindeutig festlegen,

e den Zeitrahmen und den Zeitaufwand fiir das
Vorhaben realistisch planen und iiberschaubar hal-
ten und

» eventuell erforderliche Unterstiitzungsmalnahmen
frithzeitig organisieren.

Dabei kann der anfangs erstellte Zeit- und Arbeitsplan

(Seite 23) hilfreich sein, indem die zunachst nur grob

und vorlaufig ausgewiesene Planung schrittweise

konkretisiert und in das Ubersichtsraster eingetragen
wird.

Planung und Umsetzung der Entwicklungsschwer-
punkte lassen sich — wie vorgeschlagen — im Teil 2 des
Schulprogramms (siehe Seite 13) iibersichtlich doku-
mentieren. So konnen fiir jede Mafnahme, sobald sie
ndher umrissen ist, in sehr knapper Form folgende
Informationen festgehalten werden:

Ziele mit Riickbezug auf Teil 1
des Schulprogramms
(siehe Seite 13):

wesentliche Merkmale und
Schritte:

+Meilensteine” der Umsetzung
(z. B. Zeitpunkte der Konzept-
vorlage, Beschlussfassung, ...):

Erwartung an die Ergebnis-
darstellung (mundlich, schrift-
lich Umfang, Adressat):

Evaluationsergebnisse
(sofern vorliegend):

Qualitatsmerkmale als
Erfolgskriterien:

Ressourcen (Geld, Lehrer-
stunden; unter Umstanden nach
Schritten differenziert):

Verantwortliche mit Aufgaben
(Auftraggeber, Durchfihrende,
Kontrollierende):

Entscheidung zur Fortfiihrung:



Welche Vorteile hat eine Darstellung der besonderen
schulischen Schwerpunktmalinahmen in der vorge-
schlagenen Form? Die Darstellung kann sukzessive
erstellt und fortgeschrieben werden, d. h. sowohl die
,Loseblattsammlung® aller Entwicklungsmafinahmen
entsteht nach und nach als auch jedes ,lose Blatt® fiir
einzelne Mafnahmen. Man kann die Arbeit daran in
der Zeit strecken und auf einzelne Personen oder
Gruppen verteilen, da jeder nur das aufschreibt, wofiir
er die Durchfiihrungsverantwortung hat.

Die ,losen Blatter“ lassen sich ohne grofen Auf-
wand modifizieren, korrigieren und fortschreiben. Sie
verschaffen rasch einen praktischen Uberblick iiber
wesentliche Merkmale schulischer Schwerpunktmalf3-
nahmen. Ebenso lassen sich fiir externe Leser des
Schulprogramms manche Interna, die nur fiir die
Betroffenen selbst von Bedeutung sind, herausneh-
men.

Prozesse und Ergebnisse evaluieren

Wenn Schulentwicklung ein bewusster Lernprozess
werden soll, wenn Unterricht und Erziehung als
gemeinsamer Gestaltungsprozess verstanden werden,
dann brauchen Schulen einen begleitenden Verstan-
digungsprozess aller Beteiligten. Evaluation ist dann
Teil eines solchen Prozesses. Sie ist Analyse und
Bewertung der eigenen Praxis. Die Entwicklung einer
Evaluationskultur kann dazu beitragen, das Bewusst-
sein der eigenen Leistungen zu differenzieren und zu
stiarken. Denn: Die Suche nach neuen Wegen braucht
nicht nur Kraft, sondern auch Orientierung — und
dabei kann Prozessreflexion und Evaluation hilfreich
sein.

Evaluation wird oft mit bestimmten Erhebungs-
instrumenten (z.B. Einsatz von Fragebogen) gleich-
gesetzt und zeitlich ans Ende von Entwicklungs-
prozessen gesetzt. Beide Vorstellungen sind proble-
matisch, denn:

* Evaluation als Prozess muss von Anfang an im
Blick sein, indem besondere Sorgfalt auf die Formu-
lierung von Zielen und Qualitdtsmerkmalen als
Zielerreichungskriterien gelegt wird. Deshalb ist die
Zielklarung wichtig.

* Evaluationsverfahren und -instrumente sind von
Bedeutung, aber nachgeordnet. Sie sollten, um rele-
vante Ergebnisse zu erhalten, gegenstands-, perso-
nen- und situationsspezifisch mafigeschneidert
werden.

* Evaluation hat zwar einen instrumentellen und
Verfahrensaspekt, entscheidender ist jedoch die
Haltung, die gegeniiber der schulischen Praxis ein-
genommen wird.

Eine ,Evaluations-Haltung“ zu entwickeln, hei3t zum

Beispiel

* neugierig darauf sein, tiber die Wirksamkeit und
Wirkung des eigenen Handelns etwas Plausibles
und Begriindetes zu erfahren;

r
-

{ Prozesse
und . _.J

.
rErgebnisse

“~ evaluieren

L.

Evaluations-Haltung
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Leitfragen zur
Textredaktion

* an der konkreten Qualitét der eigenen Arbeit inter-
essiert sein;

¢ sich darauf einlassen konnen, von der Sicht der
anderen auf die eigene Arbeit verunsichert zu wer-
den;

¢ eine Feedback-Kultur aufbauen;

* jemandem, der von meiner Arbeit betroffen ist, ein
Urteil zugestehen;

e hartndckig Fragen stellen konnen und Ausdauer
beim Suchen der Antwort haben;

* systematisches Analysieren und Bewerten zur
Routine machen.

Hinweise zur Umsetzung der Evaluation folgen aus-

flihrlich in einem weiteren Leitfaden.

Den Text des Schulprogramms erstellen

Fiir das Schreiben des Textes sollte als Devise gelten:
Das Schulprogramm ist wichtig und notwendig, aber
es sollte als Text

* ein,Nebenprodukt“ der eigentlichen Entwicklungs-
arbeit sein,

* arbeitsteilig geschrieben werden koénnen,

* moglichst en passant und sukzessive entstehen
durch pragmatisch angelegte Dokumentation,
Strukturierung und Ergdnzung dessen, was an
schriftlichen Materialien in Entwicklungsprozessen
bereits entsteht.

Zur Planung der Textredaktion bietet es sich an, recht-

zeitig beispielsweise folgende Fragen zu stellen:

* Welche Form soll das Schulprogramm erhalten?

* Wie soll es gegliedert sein?

* Sind der in dieser Handreichung vorgeschlagene
Aufbau und die Elemente fiir diese Schule und ihren
aktuellen Entwicklungsstand sinnvoll?

* Wie und von wem soll es geschrieben werden?
Welchen Anteil haben daran Konzeptgruppen,
Arbeitsgruppen, Schulleitung usw.?

* An wen soll welche Textfassung gehen?

e Schliellich: Wie umfangreich soll das Schul-
programm sein?

Auf diese Fragen gibt es keine allgemeingiiltigen

Antworten. Es lasst sich also weder eine verbindliche

Form, noch der exakte Umfang fiir den Schulpro-

grammtext vorgeben. Die besonderen Bedingungen

der einzelnen Schule erfordern auch jeweils spezifi-
sche Realisierungsformen im Rahmen der allgemeinen

Anforderungen.



Wer wird beteiligt?

Das Schulgesetz gibt den unterschiedlichen schuli- Lehrerinnen und
schen Gruppen Mitwirkungs- und Beteiligungsrechte Lehrer
bzw. -pflichten bei der Entwicklung von Schul-
programmen. Lehrerinnen und Lehrer kommt eine ent-
scheidende Rolle zu, da die Arbeit am Schulprogramm

fiir sie als pddagogische Professionelle ein wichtiges

Instrument ist, die Unterrichts- und Erziehungspraxis

zu orientieren und zu koordinieren.

Wie dargestellt wurde, ist das Schulprogramm aber Schilerinnen,
auch die Angelegenheit aller anderen schulischen Schiiler, Eltern
Gruppen. Erfahrungsgeméal fallt es vielen Schulen
zundchst nicht leicht, Schiilerinnen und Schiiler
sowie Eltern in den Prozess der Erarbeitung des Schul-
programms einzubeziehen. Da aber sowohl Eltern als
auch Schiilerinnen und Schiiler an der Beratung und
Beschlussfassung iiber das Schulprogramm in der
Schulkonferenz beteiligt sind, miissen sie moglichst
frith informiert und dabei unterstiitzt werden, in den
Prozessen mitwirken zu konnen. Eine Schule wird sich
nur dann positiv entwickeln, wenn alle Beteiligten
,mitziehen“ und , mittragen®.

In manchen Schulen hat sich die Einrichtung von Konzeptgruppen
Konzeptgruppen (manchmal auch Steuergruppen
oder Planungsgruppen genannt) bewéhrt, die die
Arbeit am Schulprogramm und die damit verbunde-
ne piadagogische Entwicklungsarbeit koordinieren.

Wenn dies geschieht, sollte darauf geachtet werden,

* dass sowohl die Schulleitung als auch unter-
schiedliche Gruppierungen des Kollegiums in der
Konzeptgruppe vertreten sind,

* dass die Gruppe einen klaren und zeitlich begrenz-
ten Auftrag erhalt und

* dass sie in regelméRigen Abstdnden das gesamte
Kollegium und moglichst bald auch Schiilerinnen
und Schiilern, Eltern, Schulbeirat sowie iiber die
Schulleitung auch die Schulaufsicht informiert
und gegebenenfalls beteiligt.

Schulleitungen sind die Schliisselpersonen der Schul- Schulleitung

entwicklung. Das zeigen nicht nur die Alltags-

erfahrung, sondern ungewohnlich eindeutig auch alle

Schulforschungen. Wenn es also um die Konkreti-

sierung und Sinngebung fiir die Schulprogramm-

Entwicklung vor Ort geht, sind Schulleiterinnen und

Schulleiter nicht nur unentbehrlich, sondern die ent-

scheidenden ,Motoren“. In der Konkretisierung des

gesetzlichen Auftrags miissen sie sich zum Beispiel mit
folgenden Fragen beschéftigen:

* Wie motiviere und aktiviere ich mich, mein Kolle-
gium und die Schulgremien?

* Wie vermittle ich immer wieder Sinn und Zweck der
Schulprogramm-Entwicklung?

* Wie verkniipfe ich den Auftrag mit bestehenden
Aktivitaten?
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* Wie unterstiitze ich die innerschulische Entwick-
lungsarbeit, wie sorge ich fiir Information und
transparente Abldufe, wie organisiere ich innere und
dullere Ressourcen?

e Wie stelle ich in der Schule sicher, dass Rahmen-
setzungen beriicksichtigt und Normen, Regeln und
Verabredungen eingehalten werden?

* Wie und zu welchen Gelegenheiten muss ich dafiir

sorgen, dass die Schulaufsicht informiert wird?



Unterstiitzungssysteme

Das Institut fiir Lehrerfortbildung (IfL) begleitet
Schulen seit Jahren bei Schulentwicklungsprozessen:
zum Beispiel bei der Vorbereitung, Gestaltung und
Auswertung padagogischer Konferenzen, bei der Ein-
fiihrung integrierter Haupt- und Realschulen, bei der
Erprobung von Integrationsklassen und integrativen
Regelklassen, bei der Weiterentwicklung der gymn-
asialen Oberstufe, bei der Umsetzung von Englisch in
der Grundschule ab Klasse 3 ...

Das Schilf-Kontor des IfL hat ferner im Schuljahr
1997/98 gut 60 Schulen bei ihrem Schulentwicklungs-
prozess mit externer Moderation im Rahmen der
MafRnahme Schulprogramm-Entwicklung (SPE) unter-
stlitzt. Fiir das Schuljahr 1998/99 ist — insbesondere
zur Unterstlitzung der Erarbeitung von Schul-
programmen - die Begleitung und Beratung von
weiteren 80 Schulen durch das Schilf-Kontor geplant.
Die Teilnahme an diesem Projekt wird ausgeschrieben.
Die Auswahl erfolgt einvernehmlich zwischen IfL und
Schulaufsicht und Schulberatung. Die Konditionen
dieser Zusammenarbeit zwischen Schule, Institut fiir
Lehrerfortbildung und Schulaufsicht werden in einem
Kontrakt festgehalten. Dazu gehort die Bereitschaft der
Schulen, eine Konzeptgruppe zu bilden, innerhalb
von zwei Jahren ein Schulprogramm zu erarbeiten, die
Erfahrungen zu dokumentieren und sie anderen
Schulen zur Verfiigung zu stellen. Diese Schulen erhal-
ten vom IfL eine Unterstiitzung durch ein oder zwei
Moderatorinnen und Moderatoren im Umfang von bis
zu 50 Beratungsstunden.

Teil einer solchen Begleitung kann auch eine schul-
interne Fachfortbildung sein, wenn die Schule dies
wiinscht. Aufserdem verpflichten sich diese Schulen,
zweimal im Jahr eine Zusammenkunft von Schul-
leitung, Konzeptgruppe, Moderatoren und Schul-
aufsicht und Schulberatung zu organisieren, um
Erfahrungen auszutauschen und Verabredungen fiir
die Weiterarbeit zu treffen.

Nicht jede Schule wird diese Form der Begleitung
wiinschen. Deshalb ist aulRerhalb dieses Projektes fiir
alle Schulen eine punktuelle Beratung und Unter-
stiitzung durch die Schulaufsicht und Schulberatung
wie auch durch das Ifl. méglich. Innerhalb der ein-
zelnen Dezernate wird es dariiber hinaus regelmaflig
die Moglichkeit zum Erfahrungsaustausch zwischen
den Schulen geben. Auflerdem werden alle Schul-
leitungsmitglieder im Laufe der kommenden Jahre die
Moglichkeit haben, sich zum Thema Schulprogramm
und Evaluation gezielt weiter fortzubilden. Dies gilt
gleichermaflen fiir die Schulaufsicht und Schul-
beratung sowie fiir die Schulgestaltung.

Als Teil seines Programms bietet das IfL die Maf3-
nahme ,Eltern — Schule — Schulentwicklung“ an. Fiir

Institut fr
Lehrerfortbildung

Schilf-Kontor

Eltern, Schule,
Schulentwicklung
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verlassliche Halbtags-
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grundschule

Amt fiir Schule

Klassenelternvertretungen und Elternrite werden hier

Bausteine unter anderem zur Schulentwicklung

(padagogische Konzepte, Schulprogramm) in Form

von dreistiindigen Veranstaltungen angeboten, die von

Elterngremien wahrgenommen werden konnen.

Die Grundschulen in Hamburg sind in einer be-
sonderen Situation. Mit der Rahmenkonzeption fiir
die verldssliche Halbtagsgrundschule (VHGS) ist die
Erarbeitung eines eigenen Schulkonzepts verbunden,
in dem die Schulen beschreiben sollten, wie sie das
vorgegebene Grundkonzept inhaltlich fiillen und
gestalten wollen. Zur Unterstiitzung dieser Arbeit
existiert ein System der VHGS-Schulbegleitung, das
vom Beratungszentrum Integration (BZI) des Instituts
fiir Lehrerfortbildung organisiert wird. Da der Auftrag
an alle Schulen, ein Schulprogramm zu erarbeiten, an
die Grundschulen regional in unterschiedlichen
Phasen ihrer Entwicklung zur VHGS ergangen ist, stellt
die Verkniipfung von Schulprogramm und VHGS-
Konzept eine besondere Anforderung, aber auch
Chance dar.

e Fiir die Grundschulen der Region A (Bergedorf,
Harburg, Siiderelbe, Wilhelmsburg, Mimmel-
mannsberg, Finkenwerder) sowie fiir die Sonder-
schulen ist im Schuljahr 1997/98 die Unterstiitzung
durch die VHGS-Schulbegleitung beendet worden.
Die Schulen kénnen sich fiir die Erarbeitung ihrer
Schulprogramme wie alle anderen Schulen um eine
Begleitung durch Moderatorinnen und Moderatoren
des SPE-Programms bewerben. In Abstimmung mit
dem Schilf-Kontor des IfL. kann im Einzelfall ein
VHGS-Begleiter oder eine VHGS-Begleiterin auch
die Schulprogramm-Entwicklung auf der Grundlage
eines neuen Kontraktes unterstiitzen.

¢ In der Region B (Altona, Mitte, Horn, Billstedt) und
der Region C (Wandsbek) laufen die Entwicklung
des VHGS-Konzeptes und die Schulprogramm-
Entwicklung zum Teil parallel, wobei systematisch
nach Verkniipfungsmoglichkeiten gesucht werden
sollte. Reine Grundschulen entscheiden sich, ob sie
eine Unterstiitzung durch VHGS-Begleiter oder
Begleiterinnen beim BZI anfordern oder sich beim
Schilf-Kontor um Moderatoren bzw. Moderato-
rinnen bemiihen wollen. Langformschulen kénnen
beide Unterstiitzungsmoglichkeiten in jeweils zu
vereinbarender Form in Anspruch nehmen.

e Die Schulen der Region D (Eimsbiittel, Hamburg-
Nord), fiir die die verlassliche Halbtagsgrundschule
zum Schuljahr 1999/2000 startet, konnen sich fiir
die Erarbeitung ihrer Schulprogramme um eine
Begleitung durch Moderatorinnen bzw. Modera-
toren des SPE-Programms bewerben. Dabei konn-
te die Beriicksichtigung der zukiinftigen VHGS
bereits jetzt ein sinnvoll er Ansatz fiir die Schul-
programm-Entwicklung sein.

Im Amt fiir Schule ist seit Herbst 1997 eine Unter-

abteilung fiir Schulentwicklung, Schulforschung, Eva-

luation und Konzeption der Lehrerbildung (S 14) im

Aufbau. Sie ist unter anderem zustdndig flir die Ent-



wicklung von Konzepten der Schulentwicklung und
die Koordination der mit der Einfiihrung von Schul-
programmen verbundenen Fragen.
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Die Aufgabe von

Schulaufsicht und Schulberatung
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Information,
Beratung,
Genehmigung

Das Hamburgische Schulgesetz legt fest, dass die
Schulaufsicht Aufgaben der Unterstiitzung und
Beratung von Schulentwicklungsprozessen wahr-
nimmt. Die klassischen Aufgaben der Aufsicht sind
daher in verdnderter Weise und Haltung gegeniiber
den Schulen wahrzunehmen. Schulaufsicht beinhaltet
also neben der Wahrnehmung von Kontrollaufgaben
die Ubernahme von Beratungsaufgaben.

Die wichtigsten Aufgaben der Schulaufsicht und
Schulberatung im Zusammenhang mit der Schul-
programm-Entwicklung sind:

* Beratung der einzelnen Schule,

* Riickspiegelung von Prozessen und Ergebnissen,

* regionale Koordination der Schulentwicklungs-
prozesse,

* Ermutigung und konstruktive Kritik, um gemeinsam
mit den Schulen an der Qualitat des Bildungs- und
Erziehungsangebots zu arbeiten,

* Intervention dort, wo Anforderungen des Schul-
gesetzes missachtet oder gravierende Entwicklungs-
probleme sichtbar werden,

* Genehmigung des Schulprogramms.

Die Schulaufsicht und Schulberatung ist nicht direkt

an der Erarbeitung des Schulprogramms beteiligt,

wohl aber wird sie informiert und im Falle von weit-
reichenden Entscheidungen einbezogen. So ist es auf
jeden Fall wichtig, die zustdndige Schulaufsicht und

Schulberatung bei der Entscheidung fiir besondere

SchwerpunktmalRnahmen rechtzeitig einzubeziehen.

Dies gilt selbstverstdndlich besonders dann, wenn

Abweichungen von verbindlichen Rahmenvorgaben im

Zuge der Schulprogramm-Entwicklung geplant sind.

Nur wenn die Schulaufsicht und Schulberatung in-

formiert ist, kann sie beraten, konstruktive Riick-

meldungen geben, auf Spielrdume und Grenzen hin-
weisen und den Erfahrungsaustausch zwischen unter-
schiedlichen Schulen koordinieren. Und nur so kann
verhindert werden, dass die abschlielende Priifung
und Genehmigung des Schulprogramms durch die
Schulaufsicht und Schulberatung zu unliebsamen
Uberraschungen fiihrt.
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Adresse: Hartsprung 23, 22529 Hamburg
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¢ Eltern — Schule — Schulentwicklung
Ansprechpartnerin: Gudula Mebus
Telefon: 4 28 01-7 11 oder -23 71
Telefax: 4 28 01-27 99
Adresse: Felix-Dahn-Stral3e 3, 20357 Hamburg



