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Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen,
,Jeder kann Weltklasse sein!”

Mit diesem markigen Statement von Anders Ericsson eroff-
nete Volker Herwig von der Pawlik Consultants GmbH un-
seren Neujahrsempfang am 7. Januar 2016.
Die dann folgende Prasentation zur ,Entwicklung von Fiih-
rungskompetenzen” war extrem unterhaltsam - und gleich-
zeitig wenig bequem. Fur die Entwicklung von Fiihrungskom-
petenzen verwies Volker Herwig die Zuhorer auf sich selbst —
und ein stringentes, konsequentes Selbstmanagement.
Man kann Fihrung lernen, so sein Bekenntnis, aber nach der
anfanglichen Idee, dem ersten Impuls, bei dem Menschen
haufig verharren, nach dem Motto: ,Man sollte mal ...” gilt
es, folgende Schritte systematisch zu verfolgen, damit sich ein
echter Lernerfolg, die Weiterentwicklung von Kompetenzen,
einstelle:
® Die Umwandlung der Idee in eine konkrete
Absicht: , Ich werde!”
m Die klare Zielsetzung, und zwar eine, die auf Leistungs-
orientierung basiert: Was werde ich konkret verbessern?
® Den MalRnahmenplan: die Konkretisierung von Lern-
schritten, individuell angepasst
= Die Umsetzung: Ubung und lebenslanges Lernen
= Die Kontrolle: in Selbstverantwortung
® Die Konsequenz: positive und negative Sanktionen
Im Fokus standen besonders die drei letzten Ebenen.
Ob es zu einer Umsetzung kommt, hangt neben der Methoden-
kompetenz — also dem Wissen dartiber, was ich tun will — vor
allem von der Umsetzungskompetenz — also der Fahigkeit,
dieses Wissen situativ in Entscheidungen umzusetzen — und
der mentalen Kompetenz ab, der Fahigkeit, Blockaden und
Hemmnisse in konkreten Situationen zu tGberwinden.
Selbstverantwortung durch konsequentes Einhalten der
Schrittfolge zu Gbernehmen — und die Fehler durchaus bei
sich zu suchen, bevor ich bei anderen auf die Suche gehe -
diese Form der Selbstreflexion ist ein Erfolgsgarant.
Interessant flir die Zuhorer war dann die abschlieBende Aus-
einandersetzung mit der Frage der Konsequenz.
Der Einsatz positiver und negativer Sanktionen sei jeder-
zeit mdglich, unabhangig von der Frage, ob im Schulwesen



eine Entlassung aus dem Dienst wegen des Beamtenverhalt-
nisses als letzte Konsequenz entfiele. Man verzichte ja auch
als Elternteil nicht auf konsequentes Agieren, weil man letzten
Endes seine Kinder nicht abgeben kénne.

Das Austauschbedirfnis im Anschluss an den Vortrag war
hoch, ich bin gespannt, welche Impulse daraus resultieren.

Das vorliegende Programm fiir das zweite Schulhalbjahr setzt

wieder einige neue Akzente:

® Personalentwicklung: Die seit Sommer 2015 verbindlichen
Fachleitungskonferenzen in Deutsch, Englisch und Mathe-
matik an allen allgemeinbildenden Schulen miissen an
die jeweiligen Ausgangslagen der Schulformen angepasst
werden;
dazu finden Sie entsprechende Angebote auf Seite 24 ff.

® Ein entsprechendes Seminar wird auch fir die neue, ver-
bindliche Funktion der Kulturbeauftragten angeboten:
Seite 26.

® Mit neuen Seminaren zum Thema , Konflikte I6sen” und
.Kritikgesprache fiihren” reagieren wir auf entsprechende
Nachfragen.

Informations- und Beratungsangebote flir Schulleitungen zuf
Beschulung von Fliichtlingen werden gerade entwickelt.
> Wir informieren Sie im Newsletter fiir Schulleitungen
daruber.

Schulleitertagung in Hamburg

Am 17. und 18. November 2016 findet eine Schulleitertagung
in Hamburg statt. ,Fihren in unsicheren Zeiten” und , Erfolg-
reich fihren — Komplexitat akzeptieren” sind nur zwei def
Themenaspekte, zu denen wir prominente Referenten einge-
laden haben.

Bis dahin liegt noch eine ordentliche Strecke vor uns.

Ich wiinsche lhnen Gelassenheit und Energie bei der Gestal-

tung des Wegs — und halten Sie es doch mit Erich Kastner:
+Auch aus Steinen, die dir in den Weg gelegt werden,
kannst du etwas Schones bauen”.

Maja Dammann
Referatsleitung




1  Seminare fiir Schulleitungen

1.1 Schulmanagement
1.1.1 Stundenplanprogramm UNTIS

Wie schon im vergangenen Jahr bieten wir lhnen wieder
Seminare zum Stundenplanprogramm UNTIS an.

Damit diese Seminare flr Sie ertragreich sind, haben wir nach
Schulformen (kleine und groBe Systeme) und thematisch (Ba-
sis- und Fortgeschritte, Inspektion und Arbeitszeitdokumenta-
tion) differenziert. Bitte beachten Sie diese Differenzierung bei
der Wahl Ihrer Termine.

Die Seminare finden alle im LI statt.

Ort & Zeit: LI, Felix-Dahn-Str. 3, Raum 120, 9:00-16:00 Uhr

Grund- & Sonderschulen

Basis Planung

Termin: Fr. 01.04.2016
TIS-Nr.: 1624U0102 Z Anmeldung

Basis Vertretung

Termin: Mo. 11.04.2016
TIS-Nr.: 1624U0302 # Anmeldung

Fortgeschrittene Vertretung

Termin: Mo. 18.04.2016
TIS-Nr.: 1624U0702 2 Anmeldung

Stundenplan Inspektion

Termin: Do. 11.02.2016
TIS-Nr.: 1624U1101 # Anmeldung

Termin: Do. 21.04.2016
TIS-Nr.: 1624U1002 # Anmeldung


https://tis.li-hamburg.de/web/guest/catalog/detail?tspi=34681_
https://tis.li-hamburg.de/web/guest/catalog/detail?tspi=34644_
https://tis.li-hamburg.de/web/guest/catalog/detail?tspi=34661_
https://tis.li-hamburg.de/web/guest/catalog/detail?tspi=34672_
https://tis.li-hamburg.de/web/guest/catalog/detail?tspi=34671_

Wertrechnung Arbeitszeitdokumentation

Termin: Mo. 15.02.2016
TIS-Nr.: 1624U1201 2 Anmeldung

Termin: Di. 26.04.2016
TIS-Nr.: 1624U1202 #Z Anmeldung

Stadtteilschulen, Gymnasien, Berufliche Schulen

Basis Planung

Termin: Mi. 06.04.2016
TIS-Nr.: 1624U0203 # Anmeldung

Basis Vertretung

Termin: Do. 14.04.2016
TIS-Nr.: 1624U0402 2 Anmeldung

Fortgeschrittene Planung

Termin: Fr. 15.04.2016
TIS-Nr.: 1624U0602 # Anmeldung

Fortgeschrittene Vertretung

Termin: Do. 28.01.2016
TIS-Nr.: 1624U0801 2 Anmeldung

Stundenplan Inspektion

Termin: Mo. 25.04.2016
TIS-Nr.: 1624U1102 # Anmeldung

Termin: Mo. 06.06.2016
TIS-Nr.: 1624U1103 # Anmeldung


https://tis.li-hamburg.de/web/guest/catalog/detail?tspi=34674_
https://tis.li-hamburg.de/web/guest/catalog/detail?tspi=34675_
https://tis.li-hamburg.de/web/guest/catalog/detail?tspi=34642_
https://tis.li-hamburg.de/web/guest/catalog/detail?tspi=34656_
https://tis.li-hamburg.de/web/guest/catalog/detail?tspi=34659_
https://tis.li-hamburg.de/web/guest/catalog/detail?tspi=34662_
https://tis.li-hamburg.de/web/guest/catalog/detail?tspi=34673_
https://tis.li-hamburg.de/web/guest/catalog/detail?tspi=34676_

Stadtteilschulen & Gymnasien

Wertrechnung Arbeitszeitdokumentation

Termin: Mo. 22.02.2016
TIS-Nr.: 1624U1401 # Anmeldung

Termin: Fr. 29.04.2016
TIS-Nr.: 1624U1402 # Anmeldung

Berufliche Schulen

Wertrechnung Arbeitszeitdokumentation

Termin: Di. 16.02.2016
TIS-Nr.: 1624U1301 # Anmeldung

Termin: Do. 28.04.2016
TIS-Nr.: 1624U1302 # Anmeldung

Alle Schulformen

Stundenplan Inspektion

Termin: Mo. 08.02.2016
TIS-Nr.: 1624U1001 # Anmeldung

WebUntis: Grundpaket

Termin: Do. 04.02.2016
TIS-Nr.: 1624U0901 # Anmeldung

Termin: Di. 19.04.2016
TIS-Nr.: 1624U0902 # Anmeldung


https://tis.li-hamburg.de/web/guest/catalog/detail?tspi=34679_
https://tis.li-hamburg.de/web/guest/catalog/detail?tspi=34680_
https://tis.li-hamburg.de/web/guest/catalog/detail?tspi=34677_
https://tis.li-hamburg.de/web/guest/catalog/detail?tspi=34678_
https://tis.li-hamburg.de/web/guest/catalog/detail?tspi=34670_
https://tis.li-hamburg.de/web/guest/catalog/detail?tspi=34663_
https://tis.li-hamburg.de/web/guest/catalog/detail?tspi=34669_

1.1.2 Arbeitszeitmodell

Im Rahmen der Schulmanagementwoche erhalten alle neuen
Schulleitungen eine Grundlageninformation zum Arbeitszeit-
modell.

Dartiber hinaus entstehen aber immer wieder neue Fragen
und neuer Regelungsbedarf. Deswegen bieten wir das folgen-
de Seminar mit erfahrenen Praktikern an.

Arbeitszeitmodell fiir neue Schulleitungsmitglieder

Seminarleitung: Egon Tegge, Gudrun Wolters-Vogeler
Termin: Do. 03.03.2016, 9:00-13:00 Uhr

Ort: LI, Felix-Dahn-Str. 3

TIS-Nr.: 1624F2401 2 Anmeldung

1.1.3 Personalvertretungsrecht

Seit 2014 ist ein neues Personalvertretungsgesetz (PersVG) in
Kraft getreten, das die Kompetenzen der Personalrate deut-
lich erweitert. Deswegen ist es sinnvoll, die Form der Zusam-
menarbeit zwischen Schulleitung und Personalraten zu tber-
prifen und gegebenenfalls neu zu justieren.

Neue Schulleitungsmitglieder sollten diese Fortbildung unbe-
dingt besuchen.

Das Seminar informiert Sie zunachst tber die Strukturen des
PersVG, um dann mit lhnen an konkreten Fallen zu arbeiten,
die die Auswirkungen der gesetzlichen Regelungen erlautern.
Das Angebot richtet sich an alle schulischen Fiuhrungskrafte:
Schulleitungen, stellvertretende Schulleitungen und Abtei-
lungsleitungen.

Einfiihrung in das neue Personalvertretungsgesetz

Seminarleitung: Egon Tegge

Termin: Do. 07.04.2016, 9:00-13:00 Uhr

Ort: LI, Felix-Dahn-Str. 3

TIS-Nr.: 1624F3201 2 Anmeldung


https://tis.li-hamburg.de/web/guest/catalog/detail?tspi=34023_
https://tis.li-hamburg.de/web/guest/catalog/detail?tspi=35265_
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Konflikte mit dem Personalrat produktiv gestalten

Seminarleitung: Egon Tegge

Termin: Di. 19.04.2016, 16:00-18:00 Uhr

Ort: LI, Felix-Dahn-Str.3

An vielen Schulen sind aus den unterschiedlichen Aufgaben

und Sichtweisen von Schulleitung und Personalrat in ihrem

schulischen System handfeste Konflikte entstanden, die nicht

nur die Kommunikation und Beziehungen beider Seiten er-

heblich stéren, sondern sich dartiber hinaus auch auf das Be-

triebsklima in der Schule negativ auswirken. Vorwiirfe in bei-

de Richtungen sind an der Tagesordnung, Misstrauen und

Unterstellungen beherrschen die Kommunikation.

Doch haufig lasst sich auch an einer derart zerriitteten Bezie-

hung arbeiten, um zumindest die Handlungsfahigkeit der Ak-

teure wieder herzustellen.

Dazu bendtigt die Schulleitung Handwerkszeug, um mit sol-

chen Konflikten produktiv umzugehen. Der Focus des Semi-

nars ist dabei auf folgende Punkte gerichtet:

® Respekt und Wertschatzung fir beide Seiten entwickeln

® Starkung der Position der Schulleitung durch Erweiterung
der rechtlichen Feldkompetenz

® Klarung der Rolle und Zustandigkeit der Personalrate und
deren Grenzen im schulischen System

m Differenzierung im System Schule zwischen Bildungs-
politik und betrieblichen Ablaufen.

Im Vordergrund sollen die Falle stehen, die von den Seminar-

teilnehmern mitgebracht werden, typische Falle aus der Bera-

tungspraxis kdnnen das Angebot erganzen.

TIS-Nr.: 1624F4301 #Z° Anmeldung


https://tis.li-hamburg.de/web/guest/catalog/detail?tspi=35297_

Mediation zwischen Schulleitung und Personalrat

Da es an einigen Schulen im letzten Jahr zu sehr zugespitzten
Situationen zwischen Personalrat und Schulleitung gekom-
men ist, die nicht durch Seminare oder Coaching von Schul-
leitungen zu klaren waren, erweitern wir jetzt das Angebot
auch in Richtung Mediation.

Schulleitung und Personalrat stecken manchmal in verfahre-
nen Situationen, sind jedoch in der Regel flr die Dauer einer
Wabhlperiode aufeinander angewiesen.

In einer solchen Lage kann Mediation ein geeignetes Verfah-
ren sein, um einen Klarungs- oder Verstandigungsprozess
moglich zu machen.

Voraussetzung ist die Bereitschaft beider Seiten, in ein derar-
tiges Verfahren einzuwilligen und sich auf die Mediatorin oder
den Mediator zu einigen. Freiwilligkeit ist also oberstes Gebot.

Mit Egon Tegge steht uns ein zertifizierter Mediator (BM®) zur
Verfiigung. Er war sowohl als Personalratsvorsitzender fir
4000 Beschaftigte zustandig als auch Leiter eines Gymnasi-
ums in Hamburg, kennt also beide Seiten.

Wenn Sie ein solches Verfahren fiir sich und Ihre Schule in Er-
wagung ziehen, wenden Sie sich bitte an das Referat Perso-
nalentwicklung:

Stefanie Mahler

~ (040) 428842-671

D (040) 428842-569

X stefanie.mahler@li-hamburg.de


mailto:stefanie.mahler%40li-hamburg.de?subject=
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1.2 Fiihrungsrolle wahrnehmen und gestalten

Lust auf neue (Denk)Gewohnheiten

Seminarleitung: Kristina Steitz
Termine: Di. 07.06.2016, 9:00-17:30 Uhr und
Mi. 08.06.2016, 9:00-17:30 Uhr

Ort: LI, Felix-Dahn-Str. 3

Zielgruppe: Schulleitungen

Ziele:

® Die Sehgewohnheiten des Alltags in Frage stellen und die
eigenen Denkprinzipien auf Alltagstauglichkeit tiberprifen

® |nventur der eigenen Denkroutinen

= Mit anderen Denkweisen neue Lésungen ermdglichen

® Die Haltung zur eigenen ,Leistbarkeit” Gberprifen

® |ntuition als Orientierungshilfe nutzen

Inhalte: Fiihren bedeutet (unter anderem) Entscheidungen zu

treffen und das Risiko auf sich zu nehmen.

Aber: Entscheidungen zu treffen, wird aufgrund von sich rasch

verandernden Rahmenbedingungen, unzureichend klaren

Vorgaben und unabsehbaren Folgewirkungen zunehmend

schwieriger. Unsere Denkgewohnheiten erschweren den Um-

gang mit komplexen Problemstellungen. Ein Geflihl von Dau-

erstress und Uberlastung begleitet die meisten Leitungskrafte

durch den Alltag.

Das Seminar bietet die Mdglichkeit, sich mit den eigenen

Denk- und Problemlésegewohnheiten auseinander zu setzen,

den eigenen Arbeitsstil zu reflektieren und sich mit ntitzlichen

Erkenntnissen aus Hirn- und Komplexitatsforschung zu be-

schaftigen.

Schulen sind nicht kompliziert — sie sind ,nur” komplex.

= Der Unterschied zwischen komplex und kompliziert

® Die Chancen und Gefahren der Vereinfachung und die
Liebe zu Rezepten

® Systeme kann man nicht steuern — nur kitzeln: Erkennt-
nisse aus der Hirn- und Komplexitatsforschung und ihre
Bedeutung flir Fihrungshandeln und Selbstmanagement

® Mit anderen Denkweisen neue Lésungen ermdglichen

® Raus aus dem Abarbeitungsmodus: Muster, Fern-
wirkungen und nttzliche Umwege erkennen

Methoden: Input, Reflexion, Erfahrungsaustausch, Ubungen

TIS-Nr.: 1624F1701 # Anmeldung


https://tis.li-hamburg.de/web/guest/catalog/detail?tspi=33032_

1.3 Selbstmanagement

Buroorganisation fiir Schulleitungen

Seminarleitung: Gitta Kleinesper

Termin: Do. 08.02.2016, 9:00-17:30 Uhr

Ort: LI, Weidenstieg 29

Zielgruppe: Schulleitungsmitglieder aus Grundschulen

Ziele: den eigenen Buroalltag strukturieren, Ordnungs-
kriterien anwenden

Inhalte: Schreibtischorganisation, Ordnungsmittel sinnvoll
einsetzen, Ablagen definieren, Beschriftung der Arbeitsmittel,
personlicher Arbeitsstil, Umgang mit Stdrungen

Methoden: Theorieinput, Einzellibungen, Reflexion- und Feed-
back im Plenum

TIS-Nr. 1624F3701 2 Anmeldung

Selbstmanagement und Ziircher Ressourcenmodell

Ziele erreichen — gewusst wie!
Seminarleitung: Jelle Stollenwerk
Termine: Mi. 03.02.2016, 9:00-17:30 Uhr und

Do. 04.02.2016, 9:00-17:30 Uhr
Ort: LI, Felix-Dahn-Str.3
Zielgruppe: Flihrungskrafte
Ziele:
® Personliches Veranderungsziel bestimmen
® Selbstmanagementmethode erlernen
®m Ressourcenpool entwickeln
® Transfer und Nachhaltigkeitssicherung
Inhalte: Das Ziricher Ressourcenmodell (ZRM) ist ein Vor-
gehensmodell flir personliche Verdanderungsprozesse.
Betrachten wir unsere taglichen beruflichen Herausforderun-
gen, so begegnen uns gelegentlich Situationen, in denen wir
uns anders zu verhalten wiinschen.
Genau an diesem Punkt kann ein wirksames Selbstmanage-
ment beginnen. Ausgehend von einer Verhaltensweise, die je-
mand in seinem Alltag neu oder mehr umzusetzen wiinscht,
unterstltzt das ZRM die betreffende Person in der Umset-
zung zum gewlinschten Zielverhalten, in dem es immer wie-
der — ausgel6st durch vorher erarbeitete, unbewusst wirkende
Symbole - an die Motivation zur Verdnderung erinnert.


https://tis.li-hamburg.de/web/guest/catalog/detail?tspi=35264_
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Voraussetzung dafiir ist ein vorher sorgfaltig formuliertes Ziel,
das im Einklang mit der eigenen ldentitat entwickelt wurde
und somit von der gesamten Personlichkeit getragen werden
kann.

Das ZRM basiert auf Erkenntnissen der Neurobiologie und der
Motivationsforschung. Es greift neben etablierten entwick-
lungspsychologischen Modellen auch auf zeitgemafe Identi-
tatskonzepte zu und verbindet diese. Gleichzeitig wirkt es in
der Umsetzung eher spielerisch und wenig anstrengend. Es
legt die Veranderung in die Verantwortung der eigenen Per-
son und unterstutzt Selbstwirksamkeit.

Methoden: Kurzreferate, Kleingruppenarbeit, Rollenspiele,
selbstreflektierende Gesprache

Die Teilnehmenden werden gebeten, vier Wochen vor dem
Seminar ihre Selbstbeobachtung anhand einer (kleinen) Auf-
gabe zu erhéhen. Die Unterlagen hierflir werden Ihnen recht-
zeitig zugeschickt.

TIS-Nr.: 1624F2002 7 Anmeldung

Speed-Reading
Seminarleitung: Ute Penzel
Termine: Sa. 02.04.2016, 10:00-17:30 Uhr und
Di. 12.04.2016, 17:00-20:00 Uhr

Ort: LI, Felix-Dahn-Str. 3
Zielgruppe: Schulleitungen und Lehrkrafte mit ersten
Leitungsaufgaben
Viel schneller lesen und dabei alles Wesentliche behalten!
Das klingt zu gut, um wahr zu sein? Es mag lhnen wie Zau-
berei vorkommen, doch es ist gar nicht schwer und lasst sich
schnell erlernen. Es ist eine Frage der Lesetechnik, der Lese-
intention und der Konzentration. Alle drei Aspekte werden im
Seminar ausfiihrlich behandelt und eingelibt.
Nach dem Seminar sorgt ein dreiwdchiges Ubungsprogramm
per E-Mail dafiir, dass Sie Ihre neu erworbenen Fahigkeiten
im nachfolgenden Alltag integrieren und weiter ausbauen
konnen.
Ziele:
m Effizient und effektiv lesen
® Verdopplung der Lesegeschwindigkeit bei gleichem

Textverstandis
m Starkung der Konzentrationskraft


https://tis.li-hamburg.de/web/guest/catalog/detail?tspi=32925_

Inhalte:

® Erweiterung der Blickspannweite

Vermeidung von Regression

Turbo-Techniken

Konzentration

Augenentspannung

SQ3R - Das Wichtigste im Text schnell erkennen

(Lesen mit Leseintention)

= Mentale Affirmation

® | esetests

Methoden: Kurzreferate wechseln mit zahlreichen Ubungen
TIS-Nr.: 1624F0301 2 Anmeldung

1.4 Kommunikation und Information

Ein schulisches Beschwerdemanagement entwickeln

Seminarleitung: Dirk Flegel, Doris Oldenburg

Termine: Di. 12.04.2016, 9:00-12:00 Uhr

Ort: LI, Felix-Dahn-Str. 3

Zielgruppe: Mitglieder der Schulleitung; auch zusammen mit

Mitgliedern von Steuergruppen

Beschwerden prégen nicht selten den Schulalltag — Elternbe-

schwerden, Schilerbeschwerden, kollegiale Beschwerden —

und nicht selten laufen diese indirekt, hinter dem Ricken der-

jenigen, denen die Beschwerde gilt. Wenn Schulleitungen ein-

geschaltet werden, haben nicht selten Verfahrensfehler Kran-

kungen provoziert, und die Fronten sind schon verhartet. Das

kostet viel Zeit und Kraft. Ein systematisches Beschwerdema-

nagement kann hier flir Abhilfe sorgen: Alle Beteiligten ken-

nen die an der Schule Ublichen, transparenten Wege.

Ziele:

® die gegenwartige Kultur der Schule im Umgang mit
Beschwerden kennen

= |nstrumente des Beschwerdemanagements kennen

= Uberlegungen fiir ein schulisches Beschwerde-
management an der eigenen Schule entwickeln

Inhalte:

® |nput: Welche Akteure an Schulen beschweren sich bei
wem - und was lauft dabei womdglich schief?


https://tis.li-hamburg.de/web/guest/catalog/detail?tspi=32816_
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® Analyse der Ausgangslage im Umgang mit Beschwerden
an der eigenen Schule

® Good practice: Eine Schulleiterin stellt vor, wie ihre Schule
das Thema bearbeitet hat

® Entwicklung von ersten Schritten auf dem Weg zu einem
Beschwerdemanagement an der eigenen Schule

Methoden: Input, Erfahrungsaustausch, Einzel- und Gruppen-

arbeit

TIS-Nr.: 1624F0101 # Anmeldung

Konflikte |6sen

Seminarleitung: Jens-Peter Dunst
Termine: Do. 07.07.2016, 9:00-17:30 Uhr und
Fr. 08.07.2016, 9:00-17:30 Uhr

Ort: LI, Weidenstieg 29

Zielgruppe: Schulleitungen

Konflikte sind oft bestimmt durch Stress, Angriff, Verteidi-

gung, Schuldzuweisungen und Intrigen.

Ziel des Seminars ist, die Dynamik von Konflikten friihzeitig

zu erkennen, alte, unausgesprochene Krankungen zu verste-

hen und ganz konkret Instrumente der Konfliktbewaltigung

einzuliben. Dabei lernen Sie, Ihre Grundhaltung zu optimie-

ren und konstruktiv eine gewinnbringende Situation fiir alle

Beteiligten zu erreichen.

Ziele:

® Mein Konfliktverhalten und das meines Gegentlbers
erkennen

® Forderliche Haltungen einnehmen, damit Konflikte
deeskalieren

= Erkennen, was hinter Widerstanden steckt (Beweggriinde,
Annahmen, Interpretationen)

® Ein Konfliktgesprach souveran fiihren

= Umgang mit eskalierten Konflikten

Inhalte:

® Was sind Konflikte?

Konfliktursachen und Konflikteskalationsstufen

Phasen im Konfliktgesprach

Mich in die Lage des Gegenlibers versetzen

Meine Interessen und die meines Gegeniibers formulieren

Losungen erarbeiten und vereinbaren

Was mache ich mit starken Emotionen?


https://tis.li-hamburg.de/web/guest/catalog/detail?tspi=32921_

Methoden: Diskussio__n, Feedback, Gruppenarbeit, Lehrge-
sprach, Rollenspiel, Ubung
TIS-Nr.: 1624F3601 Z Anmeldung

Kritikgesprache flihren

Seminarleitung: Jens-Peter Dunst

Termin: Mo. 11.04.2016, 9:00-17:30 Uhr

Ort: LI, Felix-Dahn-Str. 3

Zielgruppe: Schulleitungen

Haufig steht man als Schulleiter in einem Dilemma.

Man mochte ein bestimmtes Verhalten konstruktiv fordern

und hat dazu nur manipulierende Methoden zur Verfligung.

Es geht dabei haufig um abwertende Muster. Durch scheinbar

rationales Begriinden, Ultimaten, Ironie oder Macht versucht

man das gewlinschte Verhalten auszuldsen.

Oft sto3t man dabei nur auf Widerstand und Rechtfertigung.

Zuruck bleibt Unwohlsein und Vermeidung von Kritik.

Ziele:

® Psychologische Grundlagen, um Mitarbeitende fiir Kritik

zu Offnen, Verstandnis und Einsicht zu schaffen sowie

Verbindlichkeit und nachhaltige Umsetzung zu sichern.

Die positive Absicht hinter dem Verhalten sehen

Die Starke in der Schwache erkennen

Angemessene Entwicklungsrichtung anzeigen

Die eigentliche Kritik in ein konstruktives Lernziel

umformulieren

® Verbindlichkeit schaffen

Inhalte:

® Was fiir ein Typ bin ich und ist mein Gegentiber?

® Kommunikationsbremser und Kommunikationsforderer

m Ablauf des Kritikgespraches: Vorbereitung, Einstieg,
Durchfiihrung und Abschluss

m Zielvereinbarungen

® Hinweise flir eine kooperative Atmosphare

Methoden: Kurzvortrage, Ubungen, Reflexions- und wert-

schatzendes Feedback, Arbeit im Plenum und in Kleingruppen

TIS-Nr.: 1624F3402 2 Anmeldung
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Interne Kommunikation im Schnelldurchlauf

Seminarleitung: Thomas Schulze

Termine: Do. 09.06.2016, 9:00-17:30 Uhr

Ort: LI, Felix-Dahn-Str. 3

Zielgruppe: Leitungskréafte, Beauftragte fiir interne Kommuni-

kation, Beauftragte fiir Offentlichkeitsarbeit, die sich im Be-

reich interne Kommunikation professionalisieren und einen

ersten Uberblick gewinnen wollen

Ziel: Die interne Kommunikation systematisch besser planen

zu kdnnen.

Inhalte und Methoden: Interne Kommunikation in Schulen

wird immer wichtiger und gilt als Erfolgsfaktor. Die Realitat in

der Praxis: Oft sind die Kommunikations-Kanaéle historisch ge-

wachsen, personengebunden und eher zufallig.

Viele Mitarbeitende bekommen viele Informationen, die sie

nicht brauchen, und andere, die fiir die Arbeit wichtig sind, er-

reichen sie weniger. Dabei kann eine gelungene interne Kom-

munikation einen Mehrwert schaffen — fiir die Mitarbeitenden

und fir die Organisation. Dazu brauchen Schulen Konzepte,

Methoden und Instrumente — und zeitliche Ressourcen und

personliche Kompetenzen.

Vieles spricht fir eine starke interne Kommunikation, die einen

roten Faden hat. In diesem Seminar bekommen Sie einen ers-

ten Einstieg im Schnelldurchgang fiir eine bessere Planung

der internen Kommunikation.

m Definition, Akteure und Regeln der internen
Kommunikation

® Rolle und Aufgaben der internen Kommunikation

m Gerist einer Kommunikationsstrategie erarbeiten:
Analyse, Ziele, Zielgruppen, Themen und Botschaften,
Malnahmen

= Umsetzung von MalRnahmen im Alltag: realistischer und
umsetzbarer Medienmix

TIS-Nr.: 1624F2601 2 Anmeldung


https://tis.li-hamburg.de/web/guest/catalog/detail?tspi=34369_

1.5 Personalmanagement und Personalentwicklung

Qualifizierungsplanung im Tandem systematisch organisieren

Seminarleitung: Birgit Korn, Eckhard Spethmann

Termin: Di. 02.02.2016, 9:00-16:00 Uhr

Ort: LI, Felix-Dahn-Str. 3

Zielgruppe: Schulleitungen und Qualifizierungsbeauftragte,

moglichst gemeinsam

Viele Hamburger Schulen erfahren zurzeit den Wert einer sys-

tematischen Qualifizierungsplanung und entwickeln fir ihre

Schule immer passendere Konzepte.

Schulleitung, Steuergruppe und Qualifizierungsbeauftragte

mussen sich dabei sehr gut abstimmen.

Das Seminar bietet die Gelegenheit, dass Schulleitungsmit-

glieder gemeinsam mit den Fortbildungsbeauftragten ein Kon-

zept fur ihre Schule entwickeln oder das bereits vorliegende

optimieren.

Inhalte und Ziele:

= Eine gute Aufgabenverteilung und Koordination zwischen
Schulleitung und Qualifizierungsbeauftragtem organisieren

® Die Arbeitsschritte im Schuljahresverlauf planen

® Den Kompetenzpool pflegen und den Qualifizierungs-
bedarf erheben

= Die Qualifizierungsplanung prasentieren und das
Kollegium beteiligen

® Fir die nachhaltige Wirkung von Qualifizierungen sorgen

= Die Dokumentation im Schulportfolio Qualifizierungs-
planung festhalten

Hinweis: Damit Sie moglichst konkret an lhren Fragestellun-

gen arbeiten kdnnen, bringen Sie bitte lhre bereits vorliegen-

den Unterlagen und Konzepte mit.

TIS-Nr.: 1624F1001 2 Anmeldung

Personalauswahl mit dem strukturierten Auswahlinterview

Seminarleitung: Kristina Steitz, Dr. Hajo Sassenscheidt
Termine: Mo. 25.04.2016, 09:00-17:30 Uhr und

Di. 26.04.2016, 08:30-16:00 Uhr
Ort: LI, Felix-Dahn-Str. 3
Zielgruppe: An der Personalauswahl beteiligte Schul-
leitungen


https://tis.li-hamburg.de/web/guest/catalog/detail?tspi=34250_
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Inhalte:

= Die Anforderungsanalyse: entscheidende Voraussetzung
fiir erfolgreiche Auswahlgesprache

® Dokumentenanalyse: Was sagen uns die Bewerbungs-
unterlagen?

® Gangige Fehler in Auswahlinterviews und wie man sie

vermeidet

Wie bereitet man das Gesprach vor?

Aufbau und Struktur eines Auswahlinterviews

Was und wie man fragen sollte: wirksame Fragetechniken

Was und wie man nicht fragen sollte: ineffektive Frage-

techniken, verbotene Fragen

= Von den Ergebnissen zur Entscheidungsfindung:
Wer wird ausgewahlt?

Methoden:

® Fachliche Inputs

= L ehrfilm mit Interviewbeispielen aus der betrieblichen
Personalauswahl

m Kleingruppenarbeit

® Arbeit an Fallbeispielen aus der Praxis der Teilnehmenden

= Und immer wieder: Gesprachslibungen

TIS-Nr.: 1624F0401 # Anmeldung

Gesund fiihren — Seelische & korperliche Gesundheit fordern

Seminarleitung: Maike Hansen
Termine: Do. 14.04.2016, 14:00-18:00 Uhr und
Fr. 15.04.2016, 9:00-17:30

Ort: LI, Weidenstieg 29

Zielgruppe: Schulleitungen

Ziele:

m Sie betreiben ein aktives Stressmanagement

m Sije verstarken lhre Vorbildfunktion im Gesundheits-
verhalten

® Sie tragen aktiv zur Leistungs- und Teilnahmemotivation
lhrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei

m Sie schaffen nachhaltig ein gesundheitsforderliches Klima
in Ihrer Organisation

Inhalte: Wenn Fuhrungskrafte die Wirkzusammenhange von

Flhrung und Gesundheit kennen und sich der Aufgaben und

Grenzen im Umgang mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

bewusst sind und daraus klares Fiihrungsverhalten ableiten,


https://tis.li-hamburg.de/web/guest/catalog/detail?tspi=31945_

konnen sie positiven Einfluss auf die Arbeitszufriedenheit neh-
men. Ein Fihrungsverhalten, dass die Unterschiedlichkeiten
der verschiedenen Personlichkeiten aufnimmt, Leistungen an-
erkennt und eine gute Balance zwischen individuellen Beddirf-
nissen und dienstlichen Anforderungen abbildet, erh6ht die
Motivation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Auch konstruktive und angemessene Kritik unterstitzt in die-
sem Zusammenhang das Gesunderhaltungsziel.

Gesund fiihren heil3t, dass die Flihrungskraft ihre eigene Ge-
sundheit gut im Blick hat und durch das eigene Gesundheits-
verhalten als Vorbild wirkt. Auf diese Weise wird eine gesund-
heitsforderliche Arbeitskultur nachhaltig gepragt.

Im Workshop werden die verschiedenen Aspekte des gesun-
den Fihrens beleuchtet und mit den konkreten Fragen aus der
Praxis verbunden.

Im Wechsel zwischen Theorieimpulsen, Einzel- und Gruppen-
Ubungen werden Mdglichkeiten des gesundheitsforderlichen
Fihrungsverhaltens ausgelotet und individuell passende und
konkrete Handlungsweisen erarbeitet und erprobt.

TIS-Nr.: 1624F2101 2 Anmeldung

1.6 Unterrichtsentwicklung

Unterrichtsdiagnostik EMU nach Prof. Helmke

Seminarleitung: Dr. Monika Renz

Termin: Mi. 25.05.2016, 13:00-17:00 Uhr

Ort: LI, Felix-Dahn-Str. 3

Zielgruppe: Mitglieder der Schulleitung

Ziele:

®m Das Konzept der auf Schilerfeedback und kollegialem
Feedback basierenden Unterrichtsdiagnostik nach Prof.
Helmke (EMU = Evidenzbasierte Methoden der Unter-
richtsdiagnostik und Unterrichtsentwicklung) kennen
lernen

® Die Komponenten des Pakets sichten und die Aus-
wertungsmuster ausprobieren:
A www.unterrichtsdiagnostik.de
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® Den Einsatz fiir die Unterrichtsentwicklung an der eigenen
Schule reflektieren und dartiber mit Lehrkraften anderer
Schulen ins Gesprach kommen

Inhalte und Methoden:

® Vortragsinput

® Recherchen und Experimente am Rechner

® Diskussion

TIS-Nr.: 1624F3801 2 Anmeldung

Schulinternes Konzept zu Begabtenforderung

als Schulentwicklungsaufgabe und Qualitatsmerkmal im

Schulleben

Seminarleitung: Jan Kwietniewski

Termin: Mo. 04.04.2016, 9:00-12:30 Uhr

Ort: LI, Felix-Dahn-Str. 3

Zielgruppe: Mitglieder der Schulleitung

Ziele:

Schulleitungen

® haben den , Aktionsplan zur Begabtenforderung” der
Behordenleitung und seine Auswirkungen auf die Auf-
gaben der Schulleitung kennengelernt

= haben einen Uberblick tiber die Handlungsméglichkeiten
einer Schule aus dem Feld der Begabtenforderung be-
kommen

= haben einen Uberblick iiber Beratungs- und Unterstiit-
zungsmoglichkeiten in Hamburg und am LI erhalten

® haben sich unter dem Gesichtspunkt der Personalentwick-
lung mit den Anforderung der Begabtenforderung an ihrer
Schule auseinandergesetzt

® haben sich mit der schulinternen Steuerungsaufgabe
einer ,Beratungsfachkraft fiir Begabtenforderung” aus-
einandergesetzt

= reflektieren die individuelle Ausgangslage ihrer Schule

® entwickeln erste Schritte zur Entwicklung weiterer Mal3-
nahmen und dessen Integration in das schulinterne
Forderkonzept

Inhalte:

® Ausgangslage: aktuelle Herausforderungen und Entwick-
lung schulischer Begabtenférderung


https://tis.li-hamburg.de/web/guest/catalog/detail?tspi=35286_

m Beispielhafte Forder-Konzepte aus den Schulen (aus Ham-
burg und anderen Bundeslédndern): Organisation, Ressour-
cen und Anbindung an die Schulentwicklung

® Qualitatsmerkmale und Evaluationsmadglichkeiten in der
Schule

® Spezielle Aufgaben und Moglichkeiten der Diagnostik

8 Fordermoglichkeiten im Unterricht, auf der Schulebene
und aulRerschulische Férderung

® Bestandsaufnahme der bisherigen FordermaRnahmen an
der eigener Schule, Austausch und Entwicklung weiterer
Schritte bzw. Konzeptelemente

® Auswirkungen und Konsequenzen fiir die Unterrichts- und
Schulentwicklung

= Handlungsfelder und Aufgaben flir die eigene Schule: Was
kann ich in meiner Schule tun und worauf muss ich als
Schulleitung achten?

Methoden: Vortrag, Prasentation und Diskussion in Plenum,

Gruppenarbeit

TIS-Nr.: 1624F3501 7 Anmeldung

1.7 Schulentwicklung & mittleres Management

Schulleitung und Elternrat kooperieren erfolgreich

Seminarleitung: Maja Dammann, Andrea Kotter-Westphalen
Termin: Do. 11.02.2016, 18:00-21:00 Uhr

Ort: LI, Felix-Dahn-Str. 3

Zielgruppe: Fiir die Elternarbeit zustandige Schulleitungsmit-
glieder und ein Mitglied des Elternratsvorstands

Elternrate sind enttduscht, wenn sie die Einladung zur Schul-
konferenz am Tag vor der Konferenz erreicht — und auch noch
ohne Anlagen. Wie sollen sie da kompetent mitarbeiten?
Schulleitungen sind verargert: Schon wieder diskutiert der
Elternrat eine Schiilerangelegenheit, die in der betroffenen
Klasse besprochen werden muss, nicht im Elternrat.

Und beide, Eltern und Schulleitungen, klagen dariiber, dass
Gesprache nicht direkt, sondern haufig tber Eck geflihrt wer-
den.

Es geht auch anders. Elternrate und Schulleitung kommuni-
zieren und kooperieren erfolgreich und einvernehmlich.

23
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Ziele:

m Klarung der Erwartungen und Ausgangslage hinsichtlich
der kooperativen Zusammenarbeit

m Kenntnis tiber die Merkmale einer erfolgreichen
Zusammenarbeit

® Austausch Uber positive Ansatze und Stolpersteine der
Zusammenarbeit

= Entwicklung erster und weiterer Schritte flir die schul-
interne Zusammenarbeit oder Entwicklung schul-
spezifischer Verfahren der Information und Kooperation

Inhalte:

®m Gesetzliche Mitwirkungsrechte

® Wie und in welcher Form informieren sich Schulleitung
und Elternrat gegenseitig?

® Verabredungen zur Gesprachsfiuhrung

® Was hat sich in der Zusammenarbeit bewéahrt? Gelingens-
bedingungen der Zusammenarbeit

= Welche verbindlichen Verabredungen gibt es im Bereich
der Information und Kooperation? Einsatz von Instrumen-
ten zur Information und Kooperation

Methoden:

® Einfihrungsvortrag zu den rechtlichen Rahmenbe-
dingungen und guten Praxisbeispielen

® Austausch in schulformspezifischen Arbeitsgruppen

= Funktionsbezogene Arbeitsgruppen unterschieden nach
Schulleitungen und Elternraten

® Fragebogen zur Erhebung der Ausgangslage

TIS-Nr.: 1624F2501 2 Anmeldung

Mittleres Management
Angebote zum Thema Fachleitungen

Die BSB hat zum laufenden Schuljahr drei verbindliche Fach-
konferenzen im Jahr in Deutsch, Mathematik und Englisch
(fir die Grundschule alternativ: Sachunterricht) vorgegeben,
eine verbindliche Aufgabenbeschreibung fiir Fachleitungen
versandt und verbindliche Landesfachkonferenzen eingesetzt.
Dies stellt flir viele Schulen einen Kulturwandel dar — es gab
bisher weniger Fachkonferenzen, die Fachleitungen hatten
andere Aufgaben und weniger Steuerungsfunktionen.


https://tis.li-hamburg.de/web/guest/catalog/detail?tspi=34231_

Dies mochten wir zum Anlass nehmen, Schulleitungen schul-
formspezifisch zu einer Fortbildung einzuladen, die das Ziel
hat, strategisch Uber die zuklinftige Positionierung der Fach-
leitungen im eigenen System nachzudenken und durch Input
und Erfahrungsaustausch mit anderen Schulleitungen Anre-
gungen zu erhalten.

Gleichzeitig mochten wir von lhnen erfahren, welche Quali-
fizierungsbedarfe Sie bei lhren Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern in diesem Feld sehen.

Ziel: Klarung der schulinternen Stellung, der Aufgaben und
des Besetzungsverfahrens der Fachleitungen, der Funktion
und Arbeitsweise der Fachkonferenzen

Inhalte und Methoden:

® Bestandsaufnahme:

» Welche Aufgaben hatte die Fachleitung bisher?

> Wie ist die Stellung im Kollegium?

> Gibt es eine Aufgabenbeschreibung?

» Welche Kultur und Struktur hat die Arbeit der Fach-
konferenzen?

® Austausch:

> Wie verandert sich diese Ausgangslage durch die
behdrdlichen Vorgaben?

® |nput:

> Welche Fragestellungen sind wichtig bei der Besetzung
von herausgehobenen Aufgaben?

» Wie kdnnte eine Binnenstruktur der Schule gestaltet
sein, in der die Fachleitungen eine wichtige Rolle
spielen?

» Welche Stellung kénnte die Fachkonferenz haben?

® Erarbeitung einer Vorgehensweise fiir die eigene Schule
mit kollegialem Ideenaustausch

Fachleitungen an Grundschulen

Seminarleitung: Maja Dammann, Karsten Patzer

Termin: Fr. 26.02.2016, 9:00-13:00 Uhr

Ort: LI, Felix-Dahn-Str. 3

Tis-Nr.: 1624F3101 # Anmeldung
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Fachleitungen an Gymnasien

Seminarleitung: Maja Dammann, Karsten Patzer

Termin: Mo. 18.04.2016, 9:00-13:00 Uhr

Ort: LI, Felix-Dahn-Str. 3

TIS-Nr.: 1624F3102 # Anmeldung

Fachleitungen an Stadtteilschulen

Seminarleitung: Maja Dammann, Karsten Patzer

Termin: Mo. 25.04.2016, 9:00-13:00 Uhr

Ort: LI, Felix-Dahn-Str. 3

TIS-Nr.: 1624F3103 2 Anmeldung

Angebot zum Thema Kulturbeauftragte

Ebenfalls im laufenden Schuljahr sollen Schulen Kulturbeauf-
tragte einsetzen. Auch dazu gibt es eine Vorlage aus der BSB.
Diese ist aber sehr viel offener gehalten als die Vorgaben zur
Fachleitung: Es wird explizit dazu aufgefordert, die Aufgaben-
beschreibung fiir die individuelle Schule anzupassen.

Eine Qualifizierungsreihe ist fur das Schuljahr 2016/2017
geplant.

Da die kulturelle Bildung viele Akteure hat, gibt es fiir die Kul-
turbeauftragten eine Fiille von Schnittstellen, die sie zu beach-
ten haben — schulintern und extern.

Zudem sind auch an vielen Schulen Kulturagenten tatig, es
gibt Schulentwicklungsvorhaben und Projekte im Bereich der
kulturellen Bildung. Deswegen ist die Schaffung der Funktion
eines Kulturbeauftragten ein komplexer Vorgang.

Wir mochten allen Schulleitungen, die diese Funktion an ihrer
Schule neu schaffen oder die schon besetzte Funktion mit Hilfe
der neuen behordlichen Aufgabenbeschreibungen modifizie-
ren wollen, die Mdglichkeit geben, sich auszutauschen und ge-
meinsam dariber nachzudenken.

Das Seminar ist flir alle Schulformen ausgeschrieben, in der
Arbeit wird schulformbezogen differenziert.

Ziel: Klarung der schulischen Aufgabenbeschreibung fiir den
Kulturbeauftragten, passend zur existierenden Schulkultur
und den Kooperationsstrukturen
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Inhalte und Methoden:

® |nput zur Bedeutung kultureller Bildung und Erlauterung
zu den behordlichen Vorgaben

m Bestandsaufnahme der existierenden schulischen Kultur
und Strukturen im Bereich der kulturellen Bildung

® Schnittstellenanalyse des Kulturbeauftragten an der ein-
zelnen Schule, Entwurf einer schulischen Aufgaben-
beschreibung

m Kollegialer Austausch

® |nformation und Implementierung der Funktion

m Die (neue) Funktion des Kulturbeauftragten

Die Funktion des Kulturbeauftragten

Seminarleitung: Sven Asmus, Maja Dammann,

Cornelia Littgau

Termin: Fr. 27.05.2016, 9:00-13:00 Uhr

Ort: LI, Felix-Dahn-Str. 3

Zielgruppe: Schulleitungen aller Schulformen

TIS-Nr.: 1624F4401 #Z Anmeldung
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1.8 Qualitdtsentwicklung, Evaluation und Feedback

Werkstatt flir Evaluationsvorhaben

Seminarleitung: Dr. Monika Renz, Maik Zaborowski

Termin: Mo. 27.06.2016, 9:00-15:00 Uhr

Ort: LI, Felix-Dahn-Str. 3

Zielgruppe: Schulleitungen

Ziele:

® Ein bevorstehendes oder bereits begonnenes Evaluations-
projekt mit professioneller Unterstlitzung auf den Weg
bringen oder zu Ende fiihren

® Grundséatze des Projektmanagements von Evaluationen
kennen lernen und auf die eigenen Vorhaben anwenden

® Das Methodenrepertoire von Evaluation kennen lernen und
eine begriindete Auswabhl fiir das eigene Projekt treffen

= Sich mit Kolleginnen und Kollegen anderer Schulen aus-
tauschen und voneinander lernen.

Inhalte und Methoden: Vortragsinputs mit Theoriebausteinen

und Fallbeispielen fiihren in das Thema ein.

Die Teilnehmenden werden gebeten, ein Vorhaben oder Anlie-

gen vorzustellen, zu dem sie professionelle Unterstiitzung der

Veranstaltungsleitung und kollegiale Beratung im Gruppen-

gesprach wiinschen. Es besteht Gelegenheit, Projektkonzepte

und Evaluationsinstrumente auf den Prifstand zu stellen.

Fir die Weiterarbeit werden Hilfestellungen und Materialien

bereit gehalten.

TIS-Nr.: 1624F3901 2 Anmeldung

Evaluationswerkstatt: GBS evaluieren — aber wie?

Seminarleitung: Dorte Feil3, Dr. Monika Renz

Termin: Di. 21.06.2016, 09:00-13:00 Uhr

Ort: LI, Felix-Dahn-Str. 3

Zielgruppe: Schulleitungsmitglieder, Evaluationsbeauftragte,

Ganztagskoordinatorinnen und Ganztagskoordinatoren

Ziele:

® Qualitatsmodelle fir Ganztagsschule als Bezugssystem
von Evaluation kennen

® Kenntnisse von Verfahren und Instrumenten der schul-
internen Evaluation auffrischen und am Fall von Ganztags-
schule anwenden
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® Fir ein konkretes Evaluationsvorhaben im Bereich der
Ganztagigkeit Eckpunkte entwickeln

= Sich mit Kolleginnen und Kollegen anderer Schulen zu
Evaluation austauschen und vernetzen

Inhalte und Methoden:

s Uberblick iber Verfahren und Methoden der Evaluation
am Beispiel Ganztag

® Arbeit an Fallbeispielen (bitte bringen Sie Material wie z. B.
ZLV, Planungsdokumente oder Fragebogenentwdirfe mit)

® Erfahrungsaustausch und Reflexion geplanter Vorhaben in
der Gruppe

TIS-Nr.: 1624F4101 2 Anmeldung

KERMIT kommt

Welches Potenzial bieten Schulleistungsuntersuchungen fiir

die Qualitatsentwicklung an meiner Schule?

Seminarleitung: Dr. Markus Liicken, Hanno Frey

Termin: Do. 21.04.2016, 10:30-15:30 Uhr

Ort: LI, Felix-Dahn-Str. 3

Zielgruppe: Leitungskréafte

Ziele:

® Ergebnisse von Kompetenzermittlungsverfahren lesen
und interpretieren kdnnen

m Moglichkeiten der gezielten und produktiven Bearbeitung
der Ergebnisse in der Schule kennen

® Bedeutung der Ergebnisse fur Schul- und Unterrichts-
entwicklung kennen

Inhalte:

® Wie lese ich Riickmeldungen aus Kompetenzermittlungs-
verfahren — und welche Riickschliisse erlauben sie mir?

® Wie schaffe ich eine produktive Atmosphare der Ausein-
andersetzung mit den Ergebnissen an meiner Schule?

® Wie kdnnen mich Riickmeldungen bei der Unterrichts- und
Schulentwicklung unterstiitzen — welchen Beitrag zur Qua-
litatsentwicklung kénnen sie leisten?

Methoden: Die Teilnehmenden bringen ihre schulischen Er-

gebnisse mit und erarbeiten Interpretationen.

® |nput zu Moglichkeiten der schulinternen Information und
Bearbeitung
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® Erfahrungsaustausch und Beratung, um individuelle Ver-
fahren zu entwickeln, die zur Kultur und Struktur der
Einzelschule passen

TIS-Nr.: 1624F4201 2 Anmeldung

Schulleitung als Feedbackgeber und Feedbacknehmer

Seminarleitung: Maja Dammann, Dr. Monika Renz

Termin: Di. 07.06.2016, 9:00-13:00 Uhr

Ort: LI, Felix-Dahn-Str. 3

Zielgruppe: Mitglieder der Schulleitung

Ziele:

= Den Begriff Feedback(kultur) reflektieren und den Er-
wartungshorizont (Orientierungsrahmen Schulqualitat,
Bewertungsgrundlagen und Berichtspraxis der Schul-
inspektion) kennen

® Feedbackinstrumente in der Hand der Schulleitung ken-
nen (Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gesprache, Hospitationen
zu Beratungszwecken, Feedback an Teams, Classroom
Walkthrough)

® Planungsskizzen fir die Entwicklung bzw. Starkung der
Feedbackkultur an der eigenen Schule erarbeiten

® Akzeptanzprobleme und Spielregeln reflektieren

® Sich mit Kolleginnen und Kollegen anderer Schulen
austauschen und voneinander lernen

Inhalte und Methoden: Im Vortrag werden Begriffe geklart,

ein Uberblick (iber Instrumente und Verfahren vermittelt so-

wie Implementierungsstrategien vorgestellt.

Die Teilnehmenden reflektieren den Stand der Feedbackpraxis

an ihren Schulen, erarbeiten Planungsskizzen zur Weiterent-

wicklung und prasentieren die Ergebnisse. Die Teilnehmen-

den und die Seminarleitungen beraten.

TIS-Nr.: 1624F4001 # Anmeldung
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1.9 Kinderschutz

Kinderschutz in Schulen

Seminarleitung: Ralf Sliter, Stefani Vol3

Termin: Mo. 15.02.2016, 13:30-17:30 Uhr

Ort: LI, Felix-Dahn-Str. 3

Zielgruppe: Schulleitungen

Die Veranstaltung erlautert den Teilnehmenden die Verant-
wortung der Schule zu der komplexen Fragestellung , Kindes-
wohlgefahrdung”. Der Schutzauftrag bei Kindeswohlgefahr-
dung gehort zu den definierten Kernaufgaben der Jugendhil-
fe im Kinder- und Jugendhilfegesetz.

Das am 1. Januar 2012 in Kraft getretene Bundeskinderschutz-
gesetz hat den Schutzauftrag in die Verantwortung und den
Fokus aller Berufsgruppen gertickt, die mit Minderjahrigen zu
tun haben. Die Zusammenarbeit zwischen Institutionen wie
Schulen und Jugendamtern und die gemeinsame Verantwor-
tung im Handlungsfeld Kinderschutz wurde dabei verbindlich
festgelegt. Fachkrafte aus Schulen sind gehalten, gewichtige
Anhaltspunkte fur Kindeswohlgefahrdungen wahrzunehmen
und mit Kindern und Eltern — auch unter Einbeziehung des
Jugendamtes — auf Hilfen hinzuwirken. Zur Einschatzung ei-
ner Kindeswohlgefahrdung besteht gegenliber dem Trager
der 6ffentlichen Jugendhilfe ein Rechtsanspruch auf Beratung
durch eine erfahrene Fachkraft. Zu den spezialisierten Kinder-
schutzeinrichtungen gehéren zwei Kinderschutzzentren, de-
ren Aufgabenspektrum Beratung und Intervention, Praventi-
on und Qualifizierung bei allen Formen von innerfamiliarer
Gewalt umfasst. Die Rolle der Schulleitung wird beispielhaft
erortert und reflektiert:

® bei akuten Kindeswohlgefahrdungen,

® bei Verdachtsfallen (inklusive sexueller Missbrauch),

® bei einem Fortbildungs- und Beratungsbedarf der
schulischen Fachkrafte,

bei der Verankerung eines Schutzkonzeptes flir die Schule
(inklusive geeigneter PraventionsmafBnahmen).

Die Referenten vermitteln aktuelle Kenntnisse, konkrete Emp-
fehlungen zu geeigneten Verfahrensschritten sowie regionale
Ansprechpartner und fachliche Angebote zu Fortbildungs-
und Praventionsangeboten fiir Ihre Schulen.

TIS-Nr.: 1624F2901 2 Anmeldung
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2  Seminare fiir neue Fiihrungskrifte

21 Beurteilungswesen

An die Ubernahme einer Fiihrungsaufgabe an einer Hambur-

ger Schule ist auch die Beurteilungsfunktion gekoppelt.

Um Beurteilungen kompetent durchfiihren zu kénnen, sollten

neue Leitungskrafte an zwei Fortbildungen teilnehmen:

® Einfiihrung in das Beurteilungswesen: Hier wird die neue
Rolle als Beurteilerin oder Beurteiler und der Umgang mit
dem Beurteilungsvordruck aus Sicht der Schulleitung
fokussiert.

® Beurteilungen kommunizieren: Diese Fortbildung be-
schaftigt sich mit der Frage, wie miindliche und schrift-
liche Riickmeldungen zu gestalten sind. Sie ist nach Schul-
formen differenziert.
Fir die Grundschulen ist sie zweitagig angelegt, weil Fra-
gen zur Rollenklarung ausftihrlicher thematisiert wer-
den und hier auch die Kolleginnen und Kollegen, die eine
A13-Beforderungsstelle mit Beurteilungsfunktion tber-
nommen haben, integriert werden.
> Bitte melden Sie sich also flir das zweite Angebot schul-

formspezifisch an.

Einflihrung in das Beurteilungswesen

Seminarleitung: Katja Frerks

Termin: Di. 16.02.2016, 09:00-17:30 Uhr

Ort: LI, Felix-Dahn-Str. 3

Zielgruppe: Neue Erst- oder Zweitbeurteiler

Ziel: Kenntnis der Beurteilungsrichtlinie und der

Handreichung

Inhalte:

= Ubersicht (iber Instrumente und Verfahren des
Beurteilungswesens

® Einflihrung in den Umgang mit dem Beurteilungsvordruck

® Die neue Rolle als Beurteilerin und Beurteiler

® Verhaltnis von Erst- und Zweitbeurteiler

Die Teilnehmenden erhalten die Broschiire zum Beurteilungs-

wesen im Seminar.

TIS-Nr.: 1624F0701 2 Anmeldung
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Einfiihrung in das Beurteilungswesen

Weitere themengleiche Durchflihrung

Seminarleitung: Katja Frerks

Termin: Mo. 25.04.2016, 09:00-17:30 Uhr

Ort: LI, Felix-Dahn-Str. 3

TIS-Nr.: 1624F0702 2 Anmeldung

Einfliihrung in das Beurteilungswesen

Weitere themengleiche Durchflihrung

Seminarleitung: Katja Frerks

Termin: Mo. 13.06.2016, 9:00-17:30 Uhr

Ort: LI, Felix-Dahn-Str. 3

TIS-Nr.: 1624F0703 2 Anmeldung

Beurteilungen kommunizieren: Grundschulen

Seminarleitung: Kristine Qualen, Dr. Hajo Sassenscheidt
Termine: Mo. 20.06.2016, 9:00-17:30 Uhr und
Di. 21.06.2016, 9:00-17:30 Uhr
Ort: LI, Felix-Dahn-Str. 3
Zielgruppe: Lehrkrafte mit A13-Beforderungstellen, die neu
in der Rolle als Erstbeurteiler sind, stellvertretende Schullei-
tungen und Schulleitungen von Grundschulen
Ziele:
® Rollenklar in der neuen Rolle als Beurteiler agieren
® Sicher mundlich und schriftlich im Beurteilungsverfahren
kommunizieren
Inhalte:
® Die Rolle als Beurteiler kennen
® Mogliche Besonderheiten der neuen Rolle im System der
eigenen Schule reflektieren
® Die Ambivalenz der Position kennen: Einerseits weiter
Lehrkraft und Kollege sein, andererseits eine hierarchische
Aufgabe ausfullen
® Die Beurteilung auf Anforderungen beziehen, d. h.:
» Datenquellen plausibel begriinden, Referenzrahmen
sichtbar machen
> Beispiele als Begriindungen: konkret, verhaltens-
bezogen, im Situationskontext
> Balance zwischen Wahrhaftigkeit und Takt:
Kritisches ehrlich und konstruktiv kommunizieren 33
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» Hemmungen beim AuRRern von Unangenehmem:
Wie damit umgehen?
» Das personliche Sprachrepertoire erweitern:
Hilfreiche Formulierungen
Hinweis: Voraussetzung ist, dass die eintagige Fortbildung
LEinfihrung in das Beurteilungswesen” bereits absolviert
wurde.
TIS-Nr.: 1624F1402 2 Anmeldung

Beurteilungen kommunizieren: Sekundarstufe | und I

Seminarleitung: Kristine Qualen
Termin: Mi. 27.04.2016, 9:00-17:30 Uhr
Ort: LI, Felix-Dahn-Str. 3
Zielgruppe: Schulleitungsmitglieder aus Beruflichen Schulen,
Gymnasien und Stadtteilschulen
Ziel: Mindlich und schriftlich sicher agieren im Beurteilungs-
verfahren
Inhalte:
m Die Beurteilung auf Anforderungen beziehen, d. h.:
» Datenquellen plausibel begriinden, Referenzrahmen
sichtbar machen
> Beispiele als Begriindungen: konkret, verhaltens-
bezogen, im Situationskontext
» Balance zwischen Wahrhaftigkeit und Takt:
Kritisches ehrlich und konstruktiv kommunizieren
» Hemmungen beim AuRern von Unangenehmem:
Wie damit umgehen?
> Das personliche Sprachrepertoire erweitern:
Hilfreiche Formulierungen
TIS-Nr.: 1624F1502 7 Anmeldung
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3 Angebote fiir Lehrkrifte

3.1 Angebote fiir Lehrkrifte mit ersten Leitungsaufgaben ‘ ' ,

lhre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bekommen von lhnen
zunehmend erweiterte oder herausgehobene Aufgaben lber-
tragen, nicht selten delegieren Sie auch eigene Leitungsauf-
gaben. Fir die daflir notwenigen Kompetenzen haben wir ent-
sprechende Angebote zusammengestellt.

Diese Angebote sind in Kurzform auch im LI-Programmbheft in
zeitlicher Abfolge enthalten, so dass die betroffenen Lehrkraf-
te auch selbst aktiv werden kénnen.

Sie als Fihrungskrafte bitten wir, diesen Prozess zu unterstiit-
zen, indem Sie aus lhrer Sicht darauf hinweisen, welche der
folgenden Seminare fiir die Ausflillung neuer Aufgaben hilf-
reich sein konnten.

Da die Seminare am Freitagnachmittag und Samstag stattfin-
den, verursachen Sie keinen Unterrichtsausfall.

Grundlagen der Gesprachsflihrung

Seminarleitung: Dirk Flegel, Maik Zaborowski
Termine: Fr. 01.04.2016, 17:00-20:00 Uhr und
Sa. 02.04.2016, 10:00-17:00 Uhr
(Wochenendseminar)

Ort: LI, FD 3 oder WS 29

Zielgruppe: alle Lehrkrafte

Ziele:

® Theoretische Grundlagen der Gesprachsfiihrung auf-
frischen und vertiefen

® Gesprache vor dem Hintergrund des Kontextes und der
Rolle bewusst gestalten

® Forderung einer gelassenen und souveranen Haltung
innerhalb verschiedener Gesprachsanlasse

Inhalte:

Ein Gesprach wird in seinem Verlauf malRgeblich dadurch be-

einflusst, mit welcher eigenen Haltung und Klarheit man sei-

nem Gegenuber begegnet. In diesem Seminar werden die

Grundlagen der Kommunikationspsychologie vorgestellt und

vertieft, um eine kontextkonforme und angemessene Haltung

in einem Gesprach entwickeln zu kdnnen.

N

-
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Methoden: Vor dem Hintergrund der theoretischen Grund-
lagen und der Vorstellung verschiedener Tools zur Gesprachs-
filhrung werden Rollenspiele in Kleingruppen durchgefiihrt
und reflektiert.

TIS-Nr.: 1624N1501 # Anmeldung

Gesprachsfuhrung — Aufbauseminar

Seminarleitung: Martina Probsthayn
Termine: Fr. 05.02.2016, 17:00-20:00 Uhr und
Sa. 06.02.2016, 10:00-17:00 Uhr
(Wochenendseminar)

Ort: LI, FD 3 oder WS 29

Zielgruppe: alle Lehrkrafte

Ziele: Die Ziele des Aufbauseminars ,Gesprachsfiihrung”

sind die Starkung der individuellen Kompetenz im Umgang

mit schwierigen Gesprachssituationen und , Problemgespra-

chen” sowie eine Sensibilisierung fliir Besonderheiten system-

eigener Gesprachskultur an verschiedenen Schulen.

Inhalte: Anhand von Fallvignetten und den persénlichen Er-

fahrungen und Fallbeispielen der Teilnehmenden werden

schwierige Gesprachssituationen reflektiert, Gesprachsstrate-

gien erarbeitet und im Rollenspiel erprobt.

Dabei stehen folgende Aspekte im Fokus:

®m Die Wahl des richtigen Settings

= Reflexion der eigenen Haltung und von altbewéahrten Mu-
stern, mit spannungsgeladenen Situationen umzugehen

® Betrachtung des systemischen Umfeldes: forderliche und
erschwerende Gegebenheiten, , heimliche” Auftrage

® Hilfreiche Formulierungen und Gesprachsstrategien,
»~Notfall-Strategien” und Umgang mit Eskalation

m Reflexion der Gesprachskultur im eigenen System und
Sensibilisierung flir eigene Gestaltungsraume

Hinweis: Teilnahmevoraussetzung fiir dieses Seminar ist die

Absolvierung der ,Grundlagen der Gesprachsfihrung” oder

einer vergleichbaren Fortbildung im Bereich Gesprachsfiih-

rung.

TIS-Nr.: 1624N1601 2 Anmeldung
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Rolle im System Schule

Seminarleitung: Dirk Flegel, Maik Zaborowski

Termin: Sa. 06.02.2016, 10:00-17:00

Ort: LI, FD 3 oder WS 29

Zielgruppe: Lehrkrafte mit ersten Leitungsaufgaben, die min-

destens drei Jahre in der Schule tatig sind

Lehrkrafte, die erste Leitungsaufgaben wie Fachleitung, Team-

leitung oder Fortbildungsverantwortung ibernehmen, treten

nicht selten in Fettnapfchen: Ihre Aufgabenbeschreibung ist

unklar, die Akzeptanz im Kollegium fraglich, die Erwartungs-

haltungen von allen gro3. Das Seminar bietet die Gelegen-

heit, die neue Arbeitssituation zu klaren.

Ziele:

= Die neue (Leitungs-) Rolle verstehen und Rollenklarheit
herstellen

= Die neue Aufgabe als Teil des Systems Schule verstehen

® Handlungsschritte planen

Inhalte:

= Anforderungsprofil und Aufgabenbeschreibung fir die
neue Tatigkeit beleuchten

® Die neue Leitungsaufgabe vor dem Hintergrund des
Systems der jeweiligen Schule analysieren: Wie passt
sie in Struktur, Kultur, Ablaufe — und was muss eventuell
geandert werden?

® Was kann die Lehrkraft selbst tun, um die Arbeits-
bedingungen in der neuen Tatigkeit zu verbessern?

Methoden: Input, Bestandsaufnahme, kollegialer Austausch,

Beratung

TIS-Nr.: 1624N0501 # Anmeldung

Konfliktmanagement fur angehende Fihrungskréfte |

Einfiihrung
Seminarleitung: Maike Hansen, Ute Penzel
Termine: Fr. 03.06.2016, 17:00-20:00 Uhr und
Sa. 04.06.2016, 10:00-17:00 Uhr
(Wochenendseminar)
Ort: LI, FD 3 oder WS 29
Zielgruppe: alle Lehrkrafte
Konflikte im Arbeitsalltag sind kein bedauerlicher Unfall, son-
dern immer wieder Teil unseres Alltags. Wo Menschen zu-
sammenarbeiten, treffen verschiedene Interessen, Werte und
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Prioritaten aufeinander. Damit wir effektiv und zielorientiert

arbeiten kdnnen, mussen wir uns mit diesen Unterschieden

auseinander setzen.

Dabei geht es auch darum, wie wir miteinander umgehen, da-

mit wir das was unserer Differenzen gut klaren und zu nach-

haltigen Losungen und Innovationen kommen kénnen. Kon-

flikte sind daher gute Ausldser fiir Entwicklungen von Men-

schen und Organisationen.

Konflikte sind haufig fir alle Beteiligten auch unangenehm,

und ungeklarte Konflikte kénnen Entwicklungen nachhaltig

blockieren. Die Haltung und das Verhalten von Flihrungskraf-

ten in Konfliktsituationen haben dabei eine wesentliche Wir-

kung im System Schule.

Ziele:

® eine hilfreiche innere Haltung in Konflikten einnehmen

® den eigenen Standpunkt in Konfliktfallen angemessen
vertreten

m Konfliktgesprache konstruktiv fihren

m Konfliktlosungsprozesse zielorientiert initiieren

Inhalte: Ein kompetenter Umgang mit Konflikten gehoért zu

professionellem Fihrungshandeln. Der Fokus dieses Grund-

lagenseminars liegt deshalb auf den persodnlichen Konflikt-

kompetenzen, ihrem Einsatz in der Flihrungsrolle und damit

in einer Erweiterung des Handlungsspielraums.

= Konflikttypen und ihre Eskalations- und Deeskalations-
strategien

® Konfliktarten

m Konfliktanalyse und Konfliktklarung

= Umgang mit Kritik, Provokation, Widerstand

Methoden: Gearbeitet wird mit einem Wechsel aus Theorie-

input und praktischer Erprobung.

TIS-Nr.: 1624N1101 2 Anmeldung

Konfliktmanagement flir angehende Flihrungskrafte Il

Aufbauseminar

Seminarleitung: Maike Hansen, Ute Penzel

Termine: Fr. 26.02.2016, 17:00—-20:00 Uhr und
Sa. 27.02.2016, 10:00-17:00 Uhr
(Wochenendseminar)

Ort: LI, FD 3 oder WS 29

Zielgruppe: alle Lehrkréafte
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Inhalte:
® Konflikttheorie:
> Konfliktdefinition
> Konfliktebenen
= Kommunikationstibungen:
> Neutrale Sprache
» Kontrollierter Dialog
» Vorwirfe in Wiinsche und Bediirfnisse liberfiihren
® Mediationstheorie:
> Definition
Das Phasenmodell der Mediation
Die Rolle der Mediatorin oder des Mediators
Steuerung des Mediationsprozesses
Einstimmung und Kontakt
Zielklarung in der Mediation
Lésungen suchen
Regelungen finden, den Abschluss gestalten
Ubungen und Reflexion
Transfer in die berufliche Praxis
Umsetzungsvereinbarungen treffen
Hinweis: Dieses Seminar richtet sich an Absolventen des
Grundlagenseminars oder Lehrkrafte, die schon in dieser The-
matik arbeiten.
TIS-Nr.: 1624N1201 2 Anmeldung

VVVvVVvVvVvVVvYVYVYY

Fragebogen: Vom Entwurf zur Auswertung

Seminarleitung: Dr. Monika Renz

Termin: Sa. 16.04.2016, 10:00-17:00

Ort: LI, FD 3 oder WS 29

Zielgruppe: alle Lehrkrafte

Ziele:

®m Fragebogen in ihrer Funktionalitat fiir eine schulische
Feedback- und Evaluationskultur einordnen

® Regeln fir die Anlage und den Einsatz von Fragebogen
kennen

® Frage- und Auswertungsformate kennen sowie Vor- und
Nachteile bewerten

® VVorhandene Fragebogen kritisch lesen

® Den Einsatz von Onlineverfahren reflektieren
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Inhalte und Methoden:

® Vortragsinput aus der Sicht von Schulentwicklung sowie
empirischer Sozialforschung

= Arbeit an Fallbeispielen (Bitte bringen Sie eigene Frage-
bogen mit)

= Einfache Ubungen mit Excel zur Erstellung von Aus-
wertungsgraphiken

® Gelegenheit, ein Onlinebefragungs-Tool kennen zu lernen

TIS-Nr.: 1624N1701 2 Anmeldung

Konzepte erstellen — Bewerbungen schreiben

Seminarleitung: Kordula Leites

Termin: Sa. 23.04.2016, 09:00-17:00

Ort: LI, FD 3 oder WS 29

Zielgruppe: Lehrkrafte mit ersten Leitungsaufgaben an einer
Schule

Ziele: Orientierung fir die Erstellung schriftlicher Konzepte
gewinnen

Inhalte: Systematisches Vorgehen bei der Konzepterstellung
fiir eine schulische Aufgabe oder im Rahmen einer Bewerbung
auf eine Leitungsstelle, Bestandsaufnahme, Zielformulierung,
Planungsschritte, Gliederung eines schriftlichen Konzepts,
Ausarbeitung einzelner Aspekte

Methoden: Input, Schreibwerkstatt, kollegiale Beratungen,
und Rickmeldungen

Hinweis: Dieses Seminar enthalt keine Elemente eines Bewer-
bungstrainings!

TIS-Nr.: 1624N0801 # Anmeldung

Korpersprache, Prasenz, Stimme

Seminarleitung: Maria Schulenburg

Termin: Sa. 23.04.2016, 10:00-17:00

Ort: LI, FD 3 oder WS 29

Zielgruppe: Lehrkrafte mit ersten Leitungsaufgaben an einer
Schule

Ziele: Sicheres Auftreten, treffend formulieren, lebendiger
Einsatz von Stimme und Gestik

Inhalte: Signale der Korpersprache, sicher auftreten, Zuhorer-
kontakt herstellen, auf den Punkt kommen, verstandlich und
einpragsam sprechen
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Methoden: Theoretische Erlauterungen, Sprech-, Stimm- und
Ausdrucksiibungen werden sofort in praktische Ubungen um-
gesetzt; Trainer- und Teilnehmerfeedback

TIS-Nr.: 1624N0701 2 Anmeldung

Rhetorik flir schulische Nachwuchskrafte

Seminarleitung: Lars Hartenstein, Bernd Stinsmeier
Termine: Fr. 29.04.2016, 17:00-20:00 Uhr und
Sa. 30.04.2016, 10:00-17:00 Uhr
(Wochenendseminar)

Ort: LI, FD 3 oder WS 29

Zielgruppe: alle Lehrkréafte

Ziele: Gute Vortrage in kurzer Zeit vorbereiten, sicher und

selbstbewusst auftreten, Gestik und Mimik bewusst einset-

zen, sich verstandlich artikulieren: Dieses Grundinstrumenta-

rium des Vortrags wird durch das Seminar verbessert.

Darliber hinaus trainieren wir eine stringente und somit tGber-

zeugende Argumentation, die auf ihre zentrale Botschaft aus-

gerichtet ist.

Inhalte:

® Prasentation als Gesprach — Grundlagen der Rhetorik

® Ein Gberzeugender Auftritt — Stimmeinsatz und Korper-
sprache optimal einsetzen

® Freiheit durch Struktur — Vortrage zielflihrend aufbauen

® Der erste Eindruck entscheidet — Das Publikum von Anfang
an fesseln

® Der letzte Eindruck zahlt — Einen Schluss entwickeln, der
im Ohr bleibt

= Die eigene Wirkung erfahren — Einzelreden mit
Videoanalyse

Methoden: Mit Einzellibungen, Reflexions- und Feedbackpha-

sen, Kurzvortragen und Videoanalysen erarbeiten wir im Ple-

num oder in Kleingruppen individuelle Rede- und Préasenta-

tionsstrategien.

TIS-Nr.: 1624N1301 2 Anmeldung
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Moderation Il: Aufbauseminar

Moderation: Maike Hansen, Ute Penzel
Termine: Fr. 24.06.2016, 17.00-20:00 Uhr und
Sa. 25.06.2016, 10:00-17:00 Uhr
(Wochenendseminar)
Ort: LI, FD 3 oder WS 29
Zielgruppe: alle Lehrkrafte
Dieses Seminar baut auf das Grundlagenseminar Mode-
ration | auf. Inhaltlich geht es um die praktische Erprobung
eher ungewdhnlicher Moderationsmethoden und ihre Refle-
xion.
Des Weiteren werden Fragen und Themen aus der Praxis der
Teilnehmenden sowie das Thema ,,Umgang mit Widerstand”
vertiefend bearbeitet.
Grundlagenwissen (Definition, Zielklarung, innere Haltung,
Grundlagen der Konzepterstellung) wird vorausgesetzt. Der
Besuch des Seminars Moderation | ist jedoch nicht zwingend
erforderlich. Die konkreten Inhalte werden zu Beginn der Sit-
zung mit den Teilnehmenden abgestimmt und kénnen von
der Liste unten abweichen:
Inhalte und Methoden:
® |shikawa-Diagramm
® Vier-Felder-Methoden
Fishbowl
4-Hute-Methode
Beteiligt-betroffen-benachbart
Biosoziation
Mindmap
Eindeutige zielfihrende Fragestellungen
Projektmanagement smart (Planung kleinerer Projekte mit
Gruppen)
= Entscheidungssituationen moderieren
m  Ach-Du-Schreck”: Wenn es ungemiditlich wird in der Rolle
der Moderatorin und des Moderators
> Typische Fallen fiir die Moderatorin und den Moderator
m Konfliktregelung zwischen Gruppen moderieren
® Kognitive und emotionale Ausrichtung zur Férderung von
Veréanderung
® Visualisierung unterschiedlicher Meinungen
TIS-Nr.: 1624N1001 2 Anmeldung
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Einfuhrung in das Projektmanagement

Moderation: Kay Micheel

Termine: Fr. 24.06.2016, 17:00-20:00 Uhr und

Sa. 25.06.2016, 10:00-17:00 Uhr
(Wochenendseminar)

Ort: LI, FD 3 oder WS 29

Zielgruppe: alle Lehrkrafte

Ziele:

® Rollenklarheit als Projektleitung oder Steuergruppen-
mitglied

= Projektauftrage formulieren und verhandeln kénnen

® Projekte strukturieren und systematisch durchfiihren
konnen

Inhalte:

= Grundlagen des Projektmanagements in Schulen (Projekt-
auftrag, Rollen im Projekt, Positionierung des Projekts in
der Binnenstruktur der Schule, Projektstrukturplan und
Zeitplanung)

® gezielte Kommunikation zwischen Projektteam und
Umfeld

® mit Widerstdnden konstruktiv und wertschatzend
umgehen

Methoden: Wechsel von Input und Gruppenarbeit, kollegiale

Beratung, Arbeit an den Fragestellungen der Teilnehmenden

und Transfer auf ihre Projekte

Hinweis: Damit Sie das Seminar mit optimalem Ertrag nutzen

konnen, bitten wir Sie zur Vorbereitung zu tiberlegen, an wel-

chem aktuellen Projekt oder Schulentwicklungsvorhaben Sie

im Seminar arbeiten méchten.

Sie werden Projektmanagementmethoden konkret auf ihre

eigenen Themen anwenden.

TIS-Nr.: 1624N1403 # Anmeldung

Visualisieren mit Stift und Papier

Moderation: Bitta van Hoorn
Termine: Fr. 01.07.2016, 17:00-20:00 Uhr und
Sa. 02.07.2016, 10:00-17:00 Uhr
(Wochenendseminar)
Ort: LI, FD 3 oder WS 29
Zielgruppe: alle Lehrkrafte
Ziele: Ein Bild sagt mehr als 1000 Worte. 43
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Kleine, lockere Skizzen und einfache Visualisierungen helfen

lhnen, komplexe Themen, Ablaufe und Zusammenhange in

Konferenzen, Planungstreffen und im Unterricht interessanter

und anschaulicher darzustellen. Sie erreichen so mehr Auf-

merksamkeit und Motivation bei Ihren Zuhorern, Inhalte und

Ergebnisse werden besser erinnert.

Wir arbeiten klassisch mit Markern und Flipchart (ohne Po-

werPoint und Smartboard). Kiinstlerische Begabung ist nicht

erforderlich.

Inhalte:

® Sie erlernen die Grundlagen des Visualisierens mit Spafl3
und Leichtigkeit

m Skizzieren von Symbolen, Grafiken und Figuren fir
Leitung, Planung, Unterricht

® Themen, Zusammenhéange und Ablaufe in Bilder
Ubersetzen

® einfache Layouts fir Tafel und Flipchart

® |nhalte visuell vermitteln und strukturieren, Komplexitat
vereinfachen

® |deenfindung und spontanes Visualisieren

Methoden:

® Praktisches Skizzieren und Visualisieren mit Markern und
Stiften am Flipchart

m Schritt-flir-Schritt-Anleitungen, Praxisbeispiele

®m Ausarbeitung von Flipcharts fiir den Berufsalltag

m Kleingruppenarbeit, kollegialer Austausch

TIS-Nr.: 1624N2001 7 Anmeldung
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3.2 Angebote fiir Fithrungskraftenachwuchs

Informationsveranstaltung zum Findungsverfahren

Moderation: Dirk Flegel, Maik Zaborowski ™.
Termin: Fr. 05.02.2016, 17:00-20:00
Ort: LI, FD 3 oder WS 29

Zielgruppe: Lehrkrafte mit ersten Leitungsaufgaben an einer

Schule, die sich flir eine Leitungsstelle interessieren

Ziel:

® Den Ablauf des Findungsverfahrens kennen lernen

® Eigene Fragestellungen zum Findungsverfahren ent-
wickeln und mit Experten klaren

Inhalte: Nach einer Einfihrung in den Ablauf des Findungs-

verfahrens gibt es Hinweise zu Interview und Prasentations-

aufgabe im Findungsausschuss.

Im zweiten Teil wird es die Moglichkeit geben, in Kleingrup-

pen Fragen an einen Experten der Schulaufsicht und einen er-

folgreichen Bewerber zu stellen

TIS-Nr.: 1624N0601 7 Anmeldung

Klarungsseminar: Klarung & Motivation fiir Leitungsaufgaben
Moderation: Holger Neumann, Carsten Griese
Termine: Sa. 06.02.2016, 10:00-17:00 Uhr und

Sa. 20.02.2016, 10:00-17:00 Uhr

(mehrtagige Veranstaltung)
Ort: LI, FD 3 oder WS 29
Zielgruppe: Dieses Seminar richtet sich an Lehrkrafte, die sich
fir eine Fihrungsaufgabe interessieren.
Ziel: Das Seminar soll lhnen eine Entscheidungshilfe geben,
ob Sie den Weg in Richtung auf eine Flihrungsaufgabe weiter
verfolgen wollen.
Inhalte:
® Anforderungen an schulische Fliihrungskrafte
® Anforderung des Rollenwechsels von der Lehrkraft zur
Leitungskraft
Umgang mit Macht und Verantwortung
Bilanz eigener Kompetenzen und Entwicklungswiinsche
Rollenklar und authentisch bleiben
Interview mit einer schulischen Flihrungskraft
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Methoden: Mischung von Input, Selbstreflexion, Gruppenar-
beit, Ubungen und kollegialem Feedback, Bericht einer schu-
lischen Fihrungskraft

Hinweis: Das Seminar umfasst zwei Samstage, bitte melden
Sie sich nur an, wenn Sie an beiden Terminen teilnehmen
konnen.

Kosten: Teilnahmebeitrag 59,- Euro

TIS-Nr.: 1624N0301 2 Anmeldung

Klarungsseminar: Klarung & Motivation fir Leitungsaufgaben

Weitere themengleiche Durchfiihrung
Moderation: Kristina Steitz, Susanne Wagner
Termine: Sa. 16.04.2016, 10:00-17:00 Uhr und
Sa. 30.04.2016, 10:00-17:00 Uhr
mehrtagige Veranstaltung
Ort: LI, FD 3 oder WS 29
Zielgruppe: Dieses Seminar richtet sich an Lehrkrafte, die sich
fiir eine Flihrungsaufgabe interessieren.
Kosten: Teilnahmebeitrag 59,- Euro
TIS-Nr.: 1624N0302 2 Anmeldung

Eine Schule leiten

Moderation: Maja Dammann, Kristina Steitz,

Maik Zaborowski

Termin: 17.10.2016 — 21.10.2016, jeweils 9:00-17:30 Uhr

Das Seminar findet in den Herbstferien statt.

Ort: LI, FD 3 oder WS 29

Zielgruppe: Lehrkrafte, die sich entschieden haben, eine

schulische Flihrungsposition anzustreben und ihre person-

lichen Kompetenzen erproben wollen

Ziele: Die Teilnehmenden haben ihr Wissen uber ihr person-

liches Fihrungspotenzial geschérft, persdnliche Starken und

Entwicklungsbedarfe identifiziert und ihre Fliihrungskompe-

tenzen erweitert.

Damit das Seminar sein anspruchsvolles Ziel erreichen kann,

gibt es bindende Voraussetzungen fur eine Teilnahme:

® Nachweis Uber die Teilnahme an einem Klarungsseminar
(diese Voraussetzung kann entfallen, wenn die Bewerber
sich auf andere Weise grundsatzlich fiir die Ubernahme
einer Fiihrungsaufgabe entschieden haben)
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® Erfahrungen mit ersten Leitungstatigkeiten in der Schule
(z. B. Fachleitung, Fortbildungsverantwortliche oder Per-
sonalrat)

m eine schriftliche Bewerbung mit folgendem Inhalt:
> |hre Motivation flir die Teilnahme am Seminar
> Darstellung lhrer bisherigen Leitungserfahrungen in der

Schule

> einen Lebenslauf

® Abgabe des Bewerbungsschreibens bis zum: 15.06.2016
«maik.zaborowski@li-hamburg.de

Inhalte:

= Was heiRt Filhrung? Was bedeutet die Ubernahme der
Fihrungsrolle?

= QOrientierung geben und Akzeptanz ermdglichen:
Erwartungen und Rickmeldung angemessen formulieren

® Ergebnisse erzielen: Grundséatze und Instrumente
wirksamen Fuhrungshandelns

m Konflikte I6sen: im Spannungsfeld unterschiedlicher
Interessen und Emotionen agieren

m Ziele im Blick behalten, strategisch handeln im System
Schule

Methoden:

® Vorstellung und Diskussion von Denk- und Handlungs-
modellen

= Erprobung der eigenen Fahigkeiten und Strategien in
verschiedenen Szenarien

m Reflexion der Erfahrungen und Riickmeldungen der
Teilnehmenden und Seminarleitungen

Hinweis: Das gezielte Beobachten und das Geben und Neh-

men von Rickmeldungen gehort zu den Kernanforderungen

in den einzelnen Szenarien.

Kosten: Teilnahmebeitrag 159,- Euro

TIS-Nr.: 1624N0402 2 Anmeldung

Information zu Karrierepfaden

Moderation: Maja Dammann

Termin: Mo. 11.04.2016, 17:00-20:00 Uhr

Ort: LI, FD 3 oder WS 29

Zielgruppe: Alle Lehrkrafte, die sich tiber erste Karriereschritte
informieren mochten
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Ziele:

= Karrierepfade kennen

® Moglichkeiten und Rahmenbedingungen erster Leitungs-
aufgaben an Schulen kennen

Inhalte:

® Horizontale und vertikale Karriere

® Darstellung unterschiedlicher Karrierepfade

® Arbeit mit einem Selbsteinschatzungsbogen

® Mogliche Zugéange zu ersten Leitungsaufgaben an Schulen

Methoden: Input, Selbsteinschatzung, kollegialer Austausch

und Fragen der Teilnehmenden

TIS-Nr.: 1624N0101 Z Anmeldung

Information zu Karrierepfaden

Weitere themengleiche Durchfiihrung

Moderation: Maja Dammann

Termin: Mo. 06.06.2016, 17:00-20:00 Uhr

Ort: LI, FD 3 oder WS 29

Zielgruppe: Alle Lehrkrafte, die sich liber erste Karriereschritte
informieren mochten

TIS-Nr.: 1624N0102 #Z Anmeldung
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X Maja Dammann

Referatsleitung

Hohe Weide 14, Raum 134

<~ (040) 428842-670

E) (040) 428842-569
;.4maja.dammann@Ii-hamburg.de
Sprechzeit: nach Vereinbarung

X Uta Caspar

Padagogische Mitarbeiterin
Hohe Weide 14, Raum 134

o (040) 428842-675

B (040) 428842-569

X uta.caspar@li-hamburg.de
Sprechzeit nach Vereinbarung

X Dirk Flegel

Padagogischer Mitarbeiter
Hohe Weide 14, Raum 134

</ (040) 428842-675

B (040) 428842-569

X dirk.flegel@li-hamburg.de
Sprechzeit: nach Vereinbarung

X Maik Zaborowski

Padagogischer Mitarbeiter

Hohe Weide 14, Raum 134

< (040) 428842-675

[ (040) 428842-569
maik.zaborowski@li-hamburg.de
Sprechzeit: nach Vereinbarung

X Stefanie Mahler

Leitungsassistenz

Hohe Weide 14, Raum 132

~/ (040) 428842-671

B (040) 428842-569

X stefanie.mahler@li-hamburg.de

Sprechzeit: Mo. bis Do.: 8.30-14.00 Uhr
Fr.: 8.30-12.00 Uhr per E-Mail
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