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Nachhaltigkeit statt Umwelt — Zu dieser Reihe

Es ist nun fast 20 Jahre her, als ich - damals noch am Fachbereich Wirtschaftswissenschaften der Uni-
versitdt Hannover - den ersten Band dieser Werkstattreihe aufgelegt habe, eigene vorldaufige Gedanken
zu einer ,Theorie sozial-6kologischer Unternehmenspolitik“. 24 weitere sollten im Lauf der Zeit folgen,
verstarkt nach meinem (Riick-)Wechsel an die Universitdat Kassel. Der bisher letzte Band erschien im
Januar 2005 und enthielt eine Analyse der damals vorfindlichen Uberbetrieblichen Netzwerke im be-
trieblichen Umwelt- und Arbeitsschutz, verfasst von Jorg Pfeiffer und Thomas Schoenewolf.

Inzwischen sind wiederum 5 Jahre vergangen, in denen sich viel getan hat auf dem Gebiet der umwelt-
orientierten Betriebswirtschaftslehre. Die Umweltproblematik wurde begrifflich und konzeptionell in
den groReren Zusammenhang der Nachhaltigen Entwicklung gestellt, der Name der einschlagigen wis-
senschaftlichen Kommission im Verband der Hochschullehrer fir Betriebswirtschaft wurde von Um-
weltwirtschaft in Nachhaltigkeitsmanagement gedndert. Auch die Bezeichnung des von mir geleiteten
Fachgebiets an der Universitat Kassel erfuhr eine Erweiterung in ,Nachhaltige Unternehmensfiihrung®.

Dieser Entwicklung trage ich nun auch mit der Umbenennung der Werkstattreihe Rechnung. Statt Be-
triebliche Umweltpolitik heift sie nun Nachhaltige Unternehmensfiihrung. Damit ist zugleich der Ans-
pruch verbunden, den inhaltlichen Horizont der zu veroffentlichenden Beitrage zu erweitern und in den
groReren thematischen Zusammenhang einer Nachhaltigen Entwicklung von Gesellschaft, Wirtschaft
und Unternehmen zu riicken.

Ansonsten ist das Anliegen der Reihe geblieben: Sie will Raum dafiir geben, die im Rahmen der For-
schungsaktivititen des Fachgebiets und gegebenenfalls auch dariber hinaus erzielten Forschungser-
gebnisse zunachst bescheiden in all ihrer Vorlaufig- und Angreifbarkeit darzustellen, bevor sie - dann
ja zumeist in englischer Sprache - als offizielle Veroffentlichungen prasentiert werden. Es geht also
nach wie vor darum, Einblicke in die Forschungswerkstatt des Fachgebiets Nachhaltige Unternehmens-
fihrung der Universitiat Kassel zu geben und denjenigen, die in ihr arbeiten, ein Forum fir die Vorstel-
lung ihrer Arbeitsergebnisse sein, ohne andere als inhaltliche Zugangsschwellen zu setzen.

Herausgeber und Autoren bitten um Kritik und wiinschen sich vor allem, mit den hier geduRerten Ge-
danken Anregungen zu geben, um die immer noch junge betriebswirtschaftliche Teildisziplin ,Nach-
haltigkeitsmanagement“ auf dem Weg zu einer erklarungsfahigen und instrumentell ergiebigen Wis-
senschaft entwickeln zu helfen. Dabei adressiert die Werkstattreihe natirlich nicht nur an die sog.
scientific community, sondern - wie aus meiner Sicht in der Betriebswirtschaftslehre unabdingbar -
auch an die Unternehmenspraxis, der sie komprimierte Einblicke in wissenschaftliche Neuentwicklun-
gen geben will. Interessenten alterer Binde kénnen diese nach wie vor in begrenzter Stiickzahl unter
der auf der dritten Umschlagseite angegebenen Anschrift bestellen.

Der vorliegende Band fasst die Ergebnisse einer reprasentativen Unternehmensbefragung in Nordhes-
sen zum unternehmerischen Umgang mit dem Klimawandel zusammen. Er entstand im Rahmen des
KLIMZUG-Nordhessen-Teilprojekts KLUG (Klimawandel unternehmerisch gestalten), an dem auler den
beiden Autoren Tillmann Blume und Michael Walther mitwirken. lhnen sei an dieser Stelle fiir ihre Zu-
sammenarbeit und die konstruktiv kritische Durchsicht des Textes herzlich gedankt.

Kassel, April 2010

Jurgen Freimann
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Analytischer und struktureller Hintergrund

1 Klimawandel - Prognosen und Perspektiven

Nach einhelliger Einschdatzung der internationalen Klimaforschung ist der anthropogene Klimawandel
nicht mehr umkehrbar, sondern nur noch abzuschwachen. Der vierte Sachstandsbericht des Intergo-
vernmental Panel on Climate Change (IPCC, vgl. IPCC 2007) kommt zu dem Befund, dass sich die Aus-
wirkungen der heute getatigten Treibhausgasemissionen aufgrund der Tragheit/ verzégerten Reakti-
onszeit des Klimasystems erst in den nachsten Jahrzehnten bemerkbar machen. Selbst bei sofortiger
Stabilisierung der Treibhausgasemissionen auf heutigem Niveau oder - auf Grund der zeitlichen Verz6-
gerung sogar bei Senkung der Emissionen - ist von einem weiteren Anstieg der globalen Mitteltempe-
ratur auszugehen (IPCC 2007, 7 ff.).

Regional differenzierte Analysen konstatieren, dass sich die Klimawandelfolgen nicht nur zwischen den
Staaten, sondern auch zwischen den Regionen innerhalb eines Landes ungleich verteilen werden. Die
regionalen Klimamodelle des Umweltbundesamtes (UBA), die mdgliche Klimadanderungen in Deutsch-
land bis zum Jahr 2100 berechnen und mit dem Zeitraum 1961-1990 vergleichen, prognostizieren fir
die bundesdeutschen Regionen nachfolgende klimatische Trends, die sich regional und jahreszeitlich
unterschiedlich stark auswirken werden (UBA 2008, 5 f.):

e Die Temperaturen in Deutschland werden voraussichtlich um 1,5 bis 3,7°C steigen.

e Es wird weniger Frost- und Schneetage, dafiir mehr heiRe Tage mit einer Maximaltemperatur
von Uber 30°C und sog. Tropennachte geben, in denen die Temperatur nicht unter 20°C sinken
wird.

e Die sommerlichen Niederschlage werden sich spilirbar um ca. 30 % verringern, wahrend sich
gleichzeitig die Haufigkeit von Niederschlagen im Winter erhoht.

e Extreme Wetterereignisse wie Hitzeperioden oder Starkniederschldage werden zahlreicher und
intensiver auftreten.

Auch in Nordhessen wird die gemittelte Jahrestemperatur im Zeitablauf zunehmen (siehe Abb. 1).
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Abb. 1: Gemittelte Jahrestemperaturen fiir Nordhessen (Quelle: FG Umweltmeteorologie, Universitat Kassel)



In der Stadt Kassel wird die charakteristische Kessellage noch einmal zu tendenziell h6heren Tempera-
turen fuhren, da der Luftaustausch im Vergleich zu Standorten auRerhalb des Kasseler Beckens
schlechter ist. Daraus folgt, dass die Anzahl der Sommertage (Maximaltemperatur von tber 25°C) und
heifen Tage (Maximaltemperatur von tiber 30°C) im Ballungsraum spiirbar zunehmen wird.

Damit riickt neben den weiterhin notwendigen MaRnahmen zur Reduktion der globalen Treibhausgas-
emissionen (Mitigation) die Anpassung (Adaption) an die nicht mehr abwendbaren Folgen des Klima-
wandels verstarkt in den Blickpunkt (vgl. z.B. Frommer 2009, 128). Im Vergleich zur Mitigation handelt
es sich bei der Adaption um ein junges Forschungsthema. Dies schlagt sich u.a. in den zahlreichen
Definitionen und inhaltlichen Beschreibungen der Klimaanpassung in der wissenschaftlichen Literatur
nieder: Eine einheitliche Begriffsbestimmung gibt es bisher nicht (Mahammadzadeh/ Biebeler 2009,
16). Eine weit verbreitete Begriffsauslegung nimmt das EU-Griinbuch ,Anpassung an den Klimawandel
in Europa - Optionen fiir MaBnahmen der EU" der Europaischen Kommission vor: ,AnpassungsmaR-
nahmen dienen der Bewdltigung der Folgen eines sich wandelnden Klimas (z.B. verstdrkte Niederschla-
ge, hohere Temperaturen, Wasserknappheit oder haufiger auftretende Stiirme) bzw. der Vorwegnahme
kinftiger solcher Veranderungen. Anpassung zielt darauf ab, die Risiken und Schaden gegenwartiger
und kinftiger negativer Auswirkungen kostenwirksam zu verringern oder potenzielle Vorteile zu nut-
zen."” (Europaische Kommission 2007, 4).

Klimaanpassung darf dabei jedoch keinesfalls als Abkehr von den Bestrebungen zur Senkung der
Treibhausgasemissionen verstanden werden, denn ohne weitere KlimaschutzmaRnahmen sind wesent-
lich starkere negative Klimafolgen zu erwarten, angesichts derer die Anpassung an die nicht mehr ab-
wendbaren Auswirkungen des Klimawandels unvermeidlich an ihre Grenzen stoRen wiirde. Entspre-
chend sind fir einen wirksamen Umgang mit dem Klimawandel beide Strategien notwendig
(Mahammadzadeh/ Biebeler 2009, 22; gegenteilig aber: Wiss. Beirat beim BMF 2010, 31 f.).

Im Rahmen der gesellschaftlichen Aufgabenteilung gehéren der Klimaschutz ebenso wie die Bearbei-
tung der Folgen des Klimawandels traditionell zu den Aufgaben des Staates, weil den auf ihren indivi-
duellen Vorteil bedachten privaten Akteuren (Birgern und Unternehmen) der Schutz, die Pflege und die
Wiederherstellung von Gemeinschaftsgiitern nicht abverlangt werden konne (vgl. z.B. Rogall 2009, 60
ff.). Dementsprechend hat das Bundeskabinett bereits im Dezember 2008 eine nationale Klimaanpas-
sungsstrategie beschlossen, die einerseits den Rahmen fiir bundesweite Aktivitdten setzt und anderer-
seits zu weiteren Konkretisierungen auf Landes- und regionaler Ebene AnstoRe gibt (Bundesregierung
2008).

Nicht zuletzt die BMBF-Forschungsinitiative KLIMZUG (http://www.klimzug.de) ist eine der daraus re-
sultierenden Aktivitaten, die im Rahmen eines bundesweiten Forschungs- und Entwicklungsprogramms
regionale und individuelle Anpassungsaktivititen - auch von einzelnen Birgern, Organisationen und
Unternehmen - entwickeln und erproben soll. Denn es scheint derzeit so, dass die aus dem Klimawan-
del resultierenden Chancen und Risiken von vielen politischen und wirtschaftlichen Akteuren noch eher
ausnahmsweise erkannt und in AnpassungsmaRnahmen umgesetzt werden. Hier Abhilfe zu schaffen
und AnstoRe zur Entwicklung von unternehmerischen Anpassungsstrategien zu geben, ist auch das
Anliegen des Projektes KLUG im Rahmen des regionalen BMBF-Projekts KLIMZUG Nordhessen.



2 Das Projekt KLUG (Klimawandel unternehmerisch gestalten) als
Teil des Forschungs- und Entwicklungsprojekts
KLIMZUG Nordhessen

Das KLIMZUG-Nordhessen-Projekt besteht aus 18 Forschungs- und neun Praxisprojekten in vier inei-
nander greifenden funktionellen Arbeitsbereichen:

e Der Arbeitsbereich "Szenarien" bestimmt die regionalen Anpassungserfordernisse, die sich aus
den zu erwartenden Klimadanderungen ergeben.

e Auf dieser Grundlage werden im zweiten Arbeitsbereich fachliche Lésungsvorschldage fur Kli-
maanpassungsmalnahmen in den Bereichen Ressourcennutzung (Land-, Forst-, Wasserwirt-
schaft), Energie, Verkehr, Gesundheit und Tourismus entwickelt.

e |m dritten Arbeitsbereich "Gesellschaft" wird untersucht, auf welche fordernden und hemmen-
den gesellschaftlichen Faktoren politischer, rechtlicher, wirtschaftlicher und psychologischer
Natur die AnpassungsmaBnahmen stoRen. Es werden Handlungsempfehlungen erarbeitet, wie
die erforderlichen Verhaltensdanderungen erreicht werden kénnen.

e Im vierten Arbeitsbereich werden die entwickelten Losungen in Praxisprojekten umgesetzt.

Die intensive Vernetzung zwischen Forschern und regionalen Umsetzungspartnern soll dabei den ge-
genseitigen Austausch von Wissen und Erfahrungen gewdhrleisten. Die entwickelten Klimaanpas-
sungsmaBnahmen werden zudem auch mit nationalen und internationalen Partnern diskutiert und in
vergleichbare Regionen transferiert.

Ziel ist es, ein nachhaltig wirksames Anpassungskonzept fiir Nordhessen zu entwickeln, das Modell-
charakter fiir Anpassungsstrategien in Mittelgebirgslandschaften hat. Das Netzwerk, bestehend aus der
Universitat Kassel und anderen Forschungseinrichtungen, dem Regionalmanagement Nordhessen,
nordhessischen Wirtschaftsunternehmen und Gebietskorperschaften sowie weiteren Organisationen,
entwickelt eine gemeinsame Sicht auf die Herausforderungen, erarbeitet praxisgerechte Losungen und
integriert diese in Entscheidungsprozesse. Schwerpunkt ist die Erprobung von drei Governance-
Innovationen, welche die KlimaanpassungsmaRnahmen in der Wirtschaft (durch so genannte "Klimaan-
passungsmanager”), der Verwaltung ("Klimaanpassungsbeauftragte”) und der Gesellschaft ("Klimaan-
passungsakademie") férdern und begleiten.

Im betriebswirtschaftlichen Teilprojekt KLUG wird zundchst eine grundlegende empirische Analyse
durchgefiihrt, die Aufschluss lber die unternehmerischen Wahrnehmungen des Klimawandels und der
aus Unternehmenssicht notwendigen AnpassungsmaRnahmen geben soll. Deren Ergebnisse werden
einerseits in die Unternehmenspraxis uberfiihrt und dienen andererseits weiteren Teilprojekten als
Baustein ihrer Analyse und Umsetzung. Methodisch wird dabei eine quantitative Befragung der Unter-
nehmen der Region erganzt um eine qualitative, auf Verstehen ausgelegte Analyse in ausgewahlten
Unternehmen. Zudem werden in einer Langsschnittanalyse in ausgewdhlten Unternehmen die Lern-
und Innovationsprozesse begleitet.

Auf dieser Basis wird in der Umsetzungsphase mit einem Methodenmix aus Expertenberatung und
systemischer Organisationsberatung gemeinsam mit kooperierenden Unternehmen an der Identifikati-
on, unternehmensindividuellen Anpassung und Erprobung von MaRnahmen, Instrumenten und Strate-
gien gearbeitet. Im Mittelpunkt stehen dabei dynamische Managementinstrumente und organisatori-
sche MaRnahmen, die neben internen Effekten zugleich die Anschlussfahigkeit an die in weiteren
Teilprojekten entwickelten Instrumente erhohen und die Arbeit in /mit regionalen Netzwerken befor-
dern kénnen. Auf der Umsetzungsebene wird insbesondere kooperiert mit den Klimaanpassungsmana-
gern (KAM) des Regionalmanagements und den Klimaanpassungsbeauftragten (KAB) der Gebietskor-
perschaften (Stadt und Landkreise). Die Verbreitung der Projektergebnisse erfolgt auch uber
Workshops und Kursangebote im Rahmen der Klimaanpassungsakademie (KAA).
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Das vorliegende Arbeitspapier stellt zum einen grundlegende Uberlegungen zu den unternehmenspoli-
tischen Betroffenheiten des Klimawandels vor und referiert die wichtigsten Befunde der reprasentativen
Eingangsbefragung der nordhessischen Unternehmen zu ihrer Wahrnehmung des Klimawandels und
ihrem bisherigen Umgang damit. So wird das Fundament dafiir gelegt, in den weiteren Projektphasen
Schritte zu einer Entwicklung und Erprobung unternehmerischer Klimaanpassungsstrategien vorzube-
reiten.

3 Unternehmen und Klimawandel -

Betroffenheiten, Wahrnehmungen, Handlungsoptionen

Der 6konomische Mainstream begreift in seiner Mehrheit Unternehmen als ,Geldfabriken®, die allein die
Sprache des Geldes verstehen und deren Handeln auf die Maximierung des monetaren Gewinns bzw.
shareholder values gerichtet ist (vgl. z.B. Gutenberg 1957 und Friedman 1971). Dementsprechend
weist er, wie oben bereits angedeutet, nicht den Unternehmen sondern dem Staat die Aufgabe zu, sog.
meritorische Giter, deren Schutz und Pflege nicht gewinntrachtig betrieben werden kann, seinerseits in
Obhut zu nehmen und im Rahmen seiner den wirtschaftlichen Ordnungsrahmen setzenden und ge-
wdhrleistenden Politik den wirtschaftlichen Akteuren nur diejenigen Aktivititen zu Ubertragen bzw.
Uberlassen, die deren 6konomischer Orientierung entsprechen. Unternehmen sind danach nur im Rah-
men des sog. business case (vgl. Schaltegger/ Hasenmiiller 2006) bereit und in der Lage, einen Beitrag
zur Nachhaltigen Entwicklung, darin eingeschlossen zur Begegnung des Klimawandels zu leisten.

Diese Ansicht teilen wir nicht. Wir verstehen Unternehmen als offene soziotechnische Systeme, deren
Handeln einer Vielzahl von Einfliissen unterliegt. Auch wenn es unstrittig ist, dass privatwirtschaftliche
Unternehmen im Wettbewerb nicht bestehen kénnen, wenn sie nicht zahlungskraftige Nachfrage be-
dienen und dabei Gewinn erwirtschaften, um reinvestieren und die Anspriiche ihrer Kapitalgeber zu-
friedenstellen zu kénnen, so missen sie doch als differenzierte Gebilde begriffen werden, deren Han-
deln nicht angemessen verstanden werden kann, wenn man es als allein von monetiren Einflussgrofen
bestimmt sieht (vgl. hierzu z.B. Freimann 1996, 356 ff.).

Neben den - zum Planungszeitpunkt unternehmerischer Aktivititen meist kaum valide abschatzbaren -
erwarteten Kosten- und Umsatzbeitragen ihrer Aktivitaten sind dabei vor allem von Belang:

 pfadabhdngige, oft von Routinen bestimmte Einfliisse
e von ethischen Wertvorstellungen der verantwortlichen Akteure bestimmte Orientierungen

e Einflisse verschieden durchsetzungsmadachtiger externer ,Stakeholder” wie etwa der Kunden,
des Staates und der Offentlichkeit

e vom personlichen Eigennutz der verantwortlichen Akteure geprdgte Gesichtspunkte
e unternehmenskulturelle Einflisse

e sowie Vorbilder z.B. in Form vermeintlich erfolgreicherer Wettbewerber.

Diesem Unternehmensbild entsprechend ist das Handeln von Unternehmen zu begreifen als das im
Ende emergente Ergebnis mehr oder weniger planvoll vollzogener multipersoneller und multikriterieller
Entscheidungsprozesse, das selten genau so, wie es geplant war, dann auch vollzogen und umgesetzt
wird. Wirtschaftliche und soziale Problemlagen, mit denen Unternehmen umgehen missen, weil sie auf
welchen Wegen auch immer auf die Agenda geriickt sind und weil sie mit unternehmenspolitischer
Bedeutung im Sinne von Chancen und Risiken verbunden werden, gelangen ihnen durch den Filter der
individuellen Wahrnehmung der verantwortlichen Akteure in den Blick. Sie werden von diesen durchaus
verschieden gewichtet und als mehr oder weniger handlungsrelevant eingestuft. Je relevanter und je
mehr von den Verantwortlichen unternehmenspolitisch mit Sinn belegt, desto dringlicher werden sie



bearbeitet, desto eher wird mit ihnen aktiv umgegangen und werden sie in das Handlungsgefiige des
Unternehmens einbezogen.

Neueren Forschungen zufolge werden die unternehmerischen Fahigkeiten, mit Prozessen des sozialen
und technischen Wandels umzugehen, dabei auch vom vorhandenen unternehmensinternen Wissen
(,absorptive capacitiy”) und den vorhandenen Lern- und Entwicklungsfahigkeiten (,dynamic capabili-
ties“) bestimmt (vgl. Cohen/ Levinthal 1990 und Teece et al. 1997). Mit Bezug darauf wird - vor dem
Hintergrund analoger Erkenntnisse der Okosystemforschung - auch das Konstrukt der Resilienz als
Gestaltungsleitbild fiir die Anpassungsfahigkeit sozialer Systeme (darin eingeschlossen Unternehmen)
verwendet. Soziale Systeme sollen danach wie 6kologische Systeme in dem Sinne resilienter werden,
dass sie ,die Fahigkeit (entwickeln), auch unter Stress und in turbulenten Umgebungen ihre Dienstleis-
tungen aufrecht erhalten kénnen“ (Fichter et al. 2010, 7, siehe auRerdem Beermann 2009).

In seiner Anwendung auf den Umgang von Unternehmen mit dem Klimawandel lassen sich auf Grund-
lage dieser hier nur kurz darstellbaren unternehmenstheoretischen Vorstellungen die folgenden Uber-
legungen ableiten:

Als (Mit-)Verursacher und zugleich Betroffene des Klimawandels stehen Unternehmen bzw. die in ihnen
Verantwortung tragenden Akteure vor der Herausforderung, im Rahmen ihrer Méglichkeiten Klima-
schutz- und -anpassungsmalfnahmen zu entwickeln und umzusetzen. Dabei ist zu beriicksichtigen,
dass

e das Phanomen des weitgehend von menschlichen Einflissen gepragten Klimawandels selbst
zwar nicht mehr in der wissenschaftlichen Debatte, wohl aber in der gesellschaftlichen Diskus-
sion immer noch umstritten ist

e die rdumliche Uberlagerung von regional ungleichen Klimawandelfolgen und regional unter-
schiedlichen Gesellschafts-, Wirtschafts- und Umweltstrukturen zu einer Vielzahl von kaum
prazis bestimmbaren Klimawandeleffekten fiuhrt

e und zudem der Zeithorizont der prognostizierten Entwicklungen weit jenseits des Ublichen Pla-
nungshorizonts von Unternehmen liegt.

Gerade fur Unternehmen sind Prognosen uber die zukiinftige Klimaentwicklung somit mit einer hohen
Unsicherheit verbunden, so dass aus ihrer Perspektive oftmals unklar bleibt, wann welche expliziten
Risiken drohen oder sich Chancen eréffnen und wann welche unternehmerischen Anpassungsmafnah-
men zur Bewiltigung der klimatischen Herausforderungen ergriffen werden miissen oder konnen (vgl.
Hecht 2009, 161 ff.). Dariiber hinaus ist der in Politik und Wissenschaft viel benutzte Begriff ,Anpas-
sung an den Klimawandel* fiir die unternehmerische Praxis schwer greifbar, so dass sich die Frage
stellt, wie das Thema vermittelt werden kann, wenn doch die Grenze zwischen Klimaschutz- und Kli-
maanpassungsmalnahmen eher uneindeutig ist (IHK Miinchen/ Oberbayern 2009, 14).

Des Weiteren ist zu konstatieren, dass Unternehmer wie alle Biirger das Phdnomen Klimawandel nur in
begrenztem Umfang durch eigenes sinnliches Erleben erfahren (BVI 2008, 38). Was wir tdglich erleben,
ist Wetter, nicht Klima, ohne dass wir uns dieser Tatsache standig bewusst sind. Allenfalls in langeren
Zeitraumen sind wir in der Lage, Klimaveranderungen physisch wahrzunehmen. Aufgrund der Komple-
xitat der 6konomischen, 6kologischen und gesellschaftlichen Wirkungszusammenhdnge und der nur
begrenzten sensorischen Spiirbarkeit des Klimawandels Giben Umweltrisiken in der Regel (sozial) ver-
mittelt z.B. Uber ihre Darstellung in publizistischen Medien und deren kognitive Verarbeitung Einfluss
auf das Handeln von Menschen und damit auch von unternehmerischen Akteuren aus (vgl. hierzu auch
Bohm 2002, 3 f.).

Zwar konnen objektive Rahmenbedingungen wie 6konomische Ressourcen, technologische Standards,
Informationssysteme, Infrastrukturen und stabile Institutionen die Anpassungsfahigkeit eines sozialen
Systems an den Klimawandel erméglichen (oder auch behindern), jedoch bestimmen diese Faktoren nur
zum Teil das Handeln der unternehmerischen Akteure (Grothmann 2005, 44 ff.). Neben den objektiv
vorhandenen Anpassungsressourcen, den internen Unternehmensstrukturen und den Strukturen des
externen Unternehmensumfelds (z.B. Branchenstrukturen, Cluster- und Netzwerkeinbindung) sind es
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vor allem die damit verkniipften individuellen und kollektiven Sinnstrukturen, die das Selbst- und
Weltbild der Akteure prdagen und eine notwendige Voraussetzung fir konkretes unternehmerisches
Anpassungshandeln bilden (vgl. auch Giddens 1988).

Weil unternehmerische Entscheidungen und Handlungen nur begrenzt einer logisch-rationalen Syste-
matik folgen, weisen unternehmerische Akteure den Auswirkungen des Klimawandels je nach subjekti-
ver Wahrnehmung und Bewertung unterschiedliche strategische Relevanz zu. Fir die Entwicklung und
Umsetzung von geeigneten Handlungsstrategien ist es daher notwendig, unternehmerische Wahrneh-
mungs-, Bewertungs- und Verhaltensmuster zu analysieren, da diese zugleich zentrale Hinweise dar-
auf geben, unter welchen Bedingungen Akteure bereit und in der Lage sind, ihr Verhalten zu andern.

Vor diesem Hintergrund ist danach zu fragen, wie der Klimawandel auf die unternehmenspolitische
Agenda kommt. Systematisch betrachtet gibt es - neben dem, teilweise jedoch sogar gegen das eigene
physische Erleben -

1. den Weg uber die soziale Kommunikation (allg. Medien, Diskurs in den sozialen Bezugsgrup-
pen der unternehmerischen Akteure) (Bechmann/ Beck 1997, 3 f.),
den Weg liber den Markt (z.B. Nachfrageverschiebung, -riickgang oder —erh6hung)
und schlieRlich das Recht, liber das klimaschiitzende oder Anpassungs-MaRnahmen zumeist
als zwangsweise zu erfiillende Vorgaben an Unternehmen herangetragen werden (vgl. Ma-
hammadzadeh 2009)

In Abhangigkeit von den oben skizzierten Einflussfaktoren sowie den im Unternehmen installierten und
genutzten Fritherkennungs- und Informationssystemen und Lernfihigkeiten fallt die Wahrnehmung der
auf den genannten Wegen in Erscheinung tretenden Klimasignalen sehr unterschiedlich aus. Dennoch
lassen sich in Bezug auf jeden Weg ,typische” Wahrnehmungs- und Umgangsformen identifizieren:

e Soziale Kommunikation sendet aus Unternehmensperspektive regelmaRig eher schwache Sig-
nale, bei denen auch die Wirkrichtung und -intensitdt zumeist interpretationsbedirftig sind.
Hier ist Friherkennung und kreativer Umgang gefragt, Merkmale, die in der Praxis sehr unter-
schiedlich ausgepragt sind.

e Marktsignale nehmen Unternehmen als besonders relevant und handlungsoffen wahr. Mit ih-
nen als den wirtschaftlich zentralen Signalen gehen sie konstruktiv um, suchen ihre Chancen
und begegnen den Risiken. Ob Klimaanpassungsaktivititen Marktrelevanz haben, wo Chancen
und Risiken erkennbar sind und wie man damit umgehen kann, ist auf der Branchenebene je-
doch unterschiedlich stark ausgepragt (vgl. hierzu Heymann 2008, IHK Miinchen/ Oberbayern
2009, Mahammadzadeh/ Biebeler 2009).

e Recht wird typischerweise von Unternehmen als Begrenzung des eigenen Handlungsspielraums
wahrgenommen. Wo rechtliche Vorschriften nicht auf dem Weg (iber verstdrkte Lobbyarbeit
verhindert oder abgemildert werden kénnen, werden sie regelmaRig eher defensiv abgearbeitet
(vgl. Freimann 2007).

Versucht man, die verschiedenen Wahrnehmungs- und Kommunikationskanile auf der einen Seite und
die unterschiedlichen Handlungsebenen der Unternehmenspolitik auf der anderen Seite zueinander in
Bezug zu setzen, ldsst sich eine Matrix aufspannen, die einen systematischen Uberblick iiber die unter-
nehmenspolitischen Handlungsoptionen im Umgang mit dem Klimawandel gibt (siehe Tab. 1). Die un-
terschiedlichen Wahrnehmungs- und Kommunikationskandle haben unmittelbaren Einfluss auf die
wahrgenommenen Handlungsoptionen, die Art und Reichweite der ergriffenen MaRnahmen sowie die
zugrundeliegenden Sinnkonstruktionen.



Handlungsoption Informationsbezogene Technische Verhaltensbezogene

MaRnahmen MaRnahmen MaRnahmen
Kandle der
Wahrnehmung
und Kommunikation strategisch  operativ  strategisch operativ  strategisch operativ
physisch

gesellschaftlich

marktlich

regulatorisch

Tab. 1: Unternehmenspolitische Handlungsoptionen (Quelle: eigene Darstellung)

In den meisten Unternehmen dirften zundchst informationsbezogene MaRnahmen geboten sein, die
die notwendigen Kenntnisse einerseits liber zu erwartende Entwicklungen und deren prospektive Aus-
wirkungen auf das Unternehmen und dessen Umfeld sowie die verfligbaren Reaktionsmdoglichkeiten
bereitstellen. Diese missen sich aber nicht nur auf die tatsdchlichen klimatischen Entwicklungen be-
ziehen, sondern auch die Entwicklungen an den Markten und im gesellschaftlichen Umfeld einbezie-
hen.

Dann stehen technische MaRnahmen zur Verfiigung, die sowohl Vorkehrungen zum Klimaschutz als
auch zur Klimaanpassung beinhalten und sich wiederum auf den Umgang mit den klimabedingten Pha-
nomenen selbst als auch auf daraus folgende gesellschaftliche, marktliche und regulatorische Entwick-
lungen beziehen koénnen. Nicht zuletzt werden jedoch verhaltensbezogene MaRnahmen erforderlich
sein, vor allem weil die prospektiven Entwicklungen ungewiss und nicht prazis vorhersagbar sind. Da-
her ist die Anpassungsfahigkeit an tiberraschende Ereignisse zu entwickeln, eine Fahigkeit, die weniger
auf der technischen, als vielmehr auf der Verhaltensebene von Fiihrung und Mitarbeitern angesiedelt
ist.

Alle drei Arten von MaRnahmen lassen sich in solche aufgliedern, die strategisch angelegt sind, also
auf den langfristigen Aufbau und die Sicherung von Erfolgspotentialen im Unternehmen und an den
relevanten Markten gerichtet sind. Zum zweiten sind operativ angelegte Handlungsoptionen gegeben,
die im Rahmen der vorhandenen Unternehmens- und Wettbewerbsstrategie(n) die konkrete Begegnung
von Klimawandelfolgen zum Gegenstand haben. Insgesamt ergeben sich so 24 Handlungsfelder, denen
je nach Branche und Unternehmensausrichtung unterschiedliche Bedeutung zukommt.

Ob und in welchem Umfang der unternehmerische Umgang mit dem Klimawandel - als historisch neuer
Einflussbedingung - Uber das eigene physische Erleben, iber soziale Kommunikation, tiber den Markt
oder Rechtsvorschriften transportiert wird und wie der Umgang der Unternehmen mit diesen spezifi-
schen ,Transmissionswegen” ausfallt, ist im Detail jedoch in erster Linie eine Frage, die auf dem Wege
empirischer Forschung geklart werden muss. Vor diesem Hintergrund sind die nachfolgenden Befunde
der empirischen Erhebung in Nordhessen zu betrachten. Sie verstehen sich als Beitrag zur Erhellung
der aktuellen Wahrnehmungs- und Handlungsstrukturen in Unternehmen.

Die Forschung zur Anpassung an den Klimawandel beschéftigte sich bislang liberwiegend mit der An-
passung groRerer sozialer 6kologischer Systeme wie Regionen und Staaten, wahrend psychologische
Einflussfaktoren auf die Wahrnehmung und das Entscheidungsverhalten der individuellen Akteure bis-
lang nur selten in das Blickfeld der Forschung gerieten (vgl. Grothmann 2005, 43). So gibt es im
deutschsprachigen Raum derzeit auch nur wenige empirische Untersuchungen zum unternehmerischen



Umgang mit Klimawandel und -anpassung, nicht zuletzt deshalb weil die Thematik auch in der Be-
triebswirtschaftslehre aktuell noch eine untergeordnete Rolle spielt. Die uns bekannten empirischen
Studien stammen vom Institut der deutschen Wirtschaft in Koln (Mahammadzadeh/ Biebeler 2009), der
Industrie- und Handelskammer fiir Miinchen/ Oberbayern (IHK Miinchen/ Oberbayern 2009) und dem
Bundesverband Investment und Asset Management e.V. (BVI 2008). Die Studien unterscheiden sich
hinsichtlich ihres theoretischen und methodischen Hintergrunds zum Teil deutlich voneinander, so
dass ein umfassender Vergleich nur eingeschriankt moéglich. Dennoch leisten sie einen ersten und
wichtigen Beitrag zur betriebswirtschaftlichen Beschaftigung mit dem Thema Klimaschutz und -
anpassung. lhre Befunde sollen daher im Einzelnen im direkten Bezug zu den von uns erhobenen Er-
gebnissen referiert werden.

4 Die Region Nordhessen
- Geographie, Sozialstruktur, Wirtschaft

Zur Einordnung der von uns erhobenen empirischen Befunde und zu deren Bewertung erscheint es
zunachst jedoch angebracht, das empirische Feld ,Nordhessische Wirtschaft“ insgesamt in den Blick zu
nehmen. Denn nur vor diesem Hintergrund lassen sich sowohl die erhobenen Befunde als auch die zu
entwickelnden Klimaanpassungsstrategien und darin enthalten die unternehmerischen Handlungsop-
tionen angemessen bestimmen und beurteilen.

Geographisch bildet die Region Nordhessen seit der deutschen Wiedervereinigung das rdumliche Zent-
rum Deutschlands, nachdem es in der alten Bundesrepublik wegen seiner Ndhe zur 6stlichen Grenze
eher durch eine Randlage charakterisiert war. Es ist eine typische Mittelgebirgsregion mit ausgedehn-
ten Waldern und Gebirgsziigen wie MeiRner, Habichtswald, Kaufunger Wald u.a., die von den Fllssen
Werra, Fulda, Eder und Schwalm durchzogen werden. Trotz der Tatsache, durch die deutsche Vereini-
gung geographisch in den Mittelpunkte geriickt zu sein, ist Nordhessen sowohl von seiner Bevolke-
rungsdichte als auch von der Wirtschaftskraft her nach wie vor eine eher strukturschwache Region.

4.1 Raum- und Siedlungsstruktur

Fir das Bundesgebiet hat das Bundesamt fiir Bauwesen und Raumforschung (BBR) siedlungsstrukturelle
Gebietstypen entwickelt, die Regionen, Kreise oder Gemeinden als Verwaltungseinheiten anhand der
Abgrenzungsmerkmale Bevolkerungsdichte und Zentralitat klassifizieren. Das Resultat ist eine sied-
lungsstrukturelle Einteilung des Bundesgebietes, die Vergleiche und Entwicklungspotentiale von Regio-
nen mit dhnlicher respektive unterschiedlicher Struktur ermdéglicht. Die drei grundlegenden Regionsty-
pen sind Agglomerationsrdume, verstddterte Raume und landliche Raume (Bundesamt fiir Bauwesen
und Raumordnung 2005, 369).

Aus Abbildung 2 wird deutlich, dass in Nordhessen die ldandlichen Strukturen tiberwiegen. Die nord-
hessischen Kreise Werra-MeiRner, Schwalm-Eder und Waldeck-Frankenberg werden als landliche Kreise
im Regionstyp ,verstadterter Raum® ausgewiesen, der Kreis Hersfeld-Rotenburg ist dem Regionstyp
Jandlicher Raum" zuzuordnen. Die einzige Kernstadt in der Region bildet die kreisfreie Stadt Kassel.
Der Landkreis Kassel wird aufgrund seiner raumlichen Nahe zur Kernstadt und den damit verbundenen
Beschaftigungsmaoglichkeiten und Versorgungseinrichtungen als verdichteter Kreis gekennzeichnet.
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Abb. 2: Siedlungsstrukturelle Kreistypen in Deutschland (Quelle: Bucher 2006, 5)

Im Vergleich zu verstadterten und ldandlichen Raumen weisen Agglomerationsrdume eine besonders
hohe Wohlfahrt und eine giinstige Ausstattung mit Wachstumspotentialen auf. Das BIP pro Einwohner
ist mit 111,1 % des Bundesdurchschnitts in den Agglomerationsraumen deutlich héher als in den ver-
stadterten (90,3 %) und ldandlichen Raumen (81,4 %). Ebenso ginstig ist die Ausstattung mit Wohl-
fahrtsdeterminanten. Dies betrifft insbesondere die Verfligbarkeit von qualifizierten Arbeitskraften, den
Dienstleistungsbeschaftigtenanteil sowie die Unternehmensdichte und BetriebsgréRe. Zusammenge-
fasst konnen Agglomerationsrdume somit als Riume charakterisiert werden, in denen sowohl die Inno-
vationstatigkeit als auch die Ausstattung mit hochqualifizierten Beschaftigten am glinstigsten ist. Die
soeben skizzierten Merkmale sind fiir den verstadterten und landlichen Raum weniger stark ausgep-
ragt. Vor allem der landliche Raum weicht beziglich der WohlfahrtsgroRen und Wohlfahrtsdeterminan-
ten von den beiden anderen Raumtypen am deutlichsten nach unten ab. Gleichwohl kénnen landliche
Rdaume nicht mehr pauschalisiert als strukturschwach, riickstandig und peripher und bezeichnet wer-
den (Rosenfeld et al. 2004, 52 f. und Mauritz 2009, 7 f.).

4.2 Bevolkerungsentwicklung

In Hessen lassen sich die Erscheinungen des demographischen Wandels en detail studieren: Wahrend
sich die Region Nordhessen in einer demographisch besonders schwierigen Situation befindet, in der
schon jetzt ein deutlicher Riickgang der Einwohnerzahlen sowie eine sichtbare Uberalterung der Bevdl-
kerung festzustellen ist, kann der wirtschaftsstarke Siiden bis zum Jahr 2020 weiterhin einen Bevolke-
rungszuwachs verbuchen. Dass der hessische Siiden weiter wachst, ist vor allem auf Zuwanderungsge-
winne aus dem Ausland zuriickzufiihren. Mehr als drei Viertel aller Hessen mit auslandischem Pass
leben im Regierungsbezirk Darmstadt (Berlin-Institut fir Bevolkerung und Entwicklung 2006, 155).

Tabelle 2 fasst die Ergebnisse der 10. regionalisierten Bevolkerungsvorausberechnung fiir die nordhes-
sischen Landkreise zusammen. Die stdrksten Bevdlkerungsverluste bis zum Jahr 2020 zeichnen sich
dabei in der kreisfreien Stadt Kassel und den landlich gepragten Kreisen Werra-MeiRner und Hersfeld-



Rotenburg ab. Bis zum Jahr 2050 sind in allen nordhessischen Kreisen sinkende Einwohnerzahlen zu
konstatieren, allerdings in deutlich unterschiedlicher Intensitat.

Bevolkerungsvorausberechnung, Zu- bzw. Abnahme jeweils
mittlere Variante gegeniber 2003 (in %)

2003 2020 2050 2003 2020 2050
Stadt Kassel 194.322 184.043 158.265 - -5,3 -18,6
Kreis Hersfeld-Rotenburg 128.517 119.032 96.831 - -7,4 - 24,7
Kassel, LK 245.368 243.607 206.171 - -0,7 -16,0
Schwalm-Eder-Kreis 192.115 190.932 166.114 - -0,6 -13,5
Kreis Waldeck-Frankenberg 169.631 170.401 154.995 - + 0,5 - 8,6
Werra-MeiRner-Kreis 111.442 101.235 77.404 - -9,2 - 30,5
Land Hessen 6.089.428 | 6.121.763 | 5.493.726 - + 0,5 -9,8

Tab. 2: Bevolkerungsentwicklung in Nordhessen

(Quelle: eigene Darstellung, angelehnt an Hessisches Statistisches Landesamt 2005, Tabellenteil)

Weitaus starker als die Bevolkerungszahlen wird sich in Zukunft die Zusammensetzung der Altersgrup-
pen verdandern. Die Anzahl der Kindergartenkinder und Grundschiler wird spiirbar zuriickgehen, die
der Pflegebediirftigen liberproportional ansteigen. Insbesondere die Anzahl der Erwerbstdtigen unter-
liegt einer gravierenden Veranderung; bis 2050 wird sie in Hessen insgesamt um fast eine Million
schrumpfen. Zudem wird es in Hessen im Jahr 2050 mehr als doppelt so viele altere wie junge Men-
schen geben. In den vergangenen Jahrzehnten dominierten stets die jlingeren Jahrgdnge: Bis 1986
lebten in Hessen mehr unter 20-Jadhrige als Uber 60-Jahrige (Hessisches Statistisches Landesamt 2005,
38).

Hinsichtlich der altersstrukturellen Veranderungen in der nordhessischen Bevolkerung ist mit Blick auf
Tabelle 3 festzustellen, dass sich speziell in den Kreisen Werra-MeilRner und Hersfeld-Rotenburg die
negativen Auswirkungen des demographischen Wandels hdufen; dort wird neben einer starken Bevol-
kerungsabnahme auch der Anteil der Gber 60-Jahrigen zunehmen.

2003 2050
Altersgruppen in Jahren
Unter 20 20 bis 60 oder Unter 20 20 bis 60 oder
unter 60 alter unter 60 alter
Stadt Kassel 18,4 56,0 25,6 14,3 45,8 39,9
Kreis Hersfeld-Rotenburg 20,4 51,8 27,8 15,2 43,9 40,9
Kassel, LK 20,6 53,1 26,3 15,0 44,7 40,3
Schwalm-Eder-Kreis 21,5 53,1 25,5 15,9 44,9 39,2
Kreis Waldeck-Frankenberg 22,1 52,0 25,9 16,9 45,7 37,4
Werra-MeilRner-Kreis 19,9 51,7 28,4 13,9 43,0 43,1
Land Hessen 20,3 55,6 24,1 15,5 46,1 38,4

Tab. 3: Bevdlkerung in Nordhessen nach Altersgruppen (Angaben in %)

(Quelle: eigene Darstellung, angelehnt an Hessisches Statistisches Landesamt 2005, Tabellenteil)

4.3 Wirtschaftsstruktur

Abnehmende Bevdlkerungszahlen und eine altersstrukturelle Verschiebung zugunsten dlterer Bevolke-
rungsgruppen wirken sich auf vielfaltige Weise auf die Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit der Region
Nordhessen aus. Auf Grund schrumpfender Einwohnerzahlen wird die Infrastruktur und das Angebot
an privaten und offentlichen Dienstleistungen ausgediinnt, entstehen Wohnungsleerstande und verrin-
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gert sich die Anzahl erwerbstitiger Personen. Damit schwindet die Attraktivitit der Region fiir Unter-
nehmen und fur héher qualifizierte Arbeitskradfte (vgl. Tonnies 2004, 151). Vor diesem Hintergrund
werden im Folgenden wirtschaftsbezogene Kennziffern vorgestellt, die einen Eindruck tber den aktuel-
len Stand und die Entwicklungspotentiale der Region Nordhessen geben.

4.3.1 Sektor- und Branchenstruktur

Eine Betrachtung der drei Wirtschaftssektoren Landwirtschaft (primar), Industrie (sekundar) und Dienst-
leistungen (tertidr) im Zeitablauf zeigt, dass sich in den vergangenen Jahren eine zunehmende Ver-
schiebung von Wertschéopfung und Beschiftigung zugunsten des tertidren Sektors vollzogen hat. In
Deutschland entfallen mittlerweile etwa zwei Drittel aller Arbeitsplatze auf den Dienstleistungsbereich
(Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung 2005, 48). Tabelle 4 fasst die jeweiligen Beschéaftigtenan-
teile (in %) in den Sektoren fiir die Region Nordhessen zusammen. Insgesamt wird deutlich, dass die
Region Nordhessen - im Gegensatz zum Landesdurchschnitt - durch einen ausgepragten Industriesek-
tor charakterisiert ist. Die Dynamik der nordhessischen Industrie hat sich dabei in den letzten Jahren
spurbar beschleunigt. Vor allem die Auslandsmarkte gewinnen zunehmend an Bedeutung; die nord-
hessische Ausfuhrquote ist seit dem Jahr 2001 von 28 % auf 44 % gestiegen und erreicht damit anna-
hernd den bundesdeutschen Durchschnitt (Helaba 2008, 10 f.).

Beschaftigte im Beschaftigte im Beschaftigte im
primdren Sektor (%) sekundaren Sektor (%) tertidren Sektor (%)
Stadt Kassel 0,4 21,7 77,8
Kreis Hersfeld-Rotenburg 0,9 36,5 62,5
Kassel, LK 1,1 440 54,7
Schwalm-Eder-Kreis 1,1 35,1 63,7
Kreis Waldeck-Frankenberg 1,1 42,2 56,7
Werra-MeiRner-Kreis 2,3 35,1 62,6
Land Hessen 0,7 26,9 72,4

Tab. 4: Beschiftigtenanteil in Sektoren, Stand 2007 (Quelle: Bundesamt fuir Bauwesen und Raumordnung 2007)

Fur die kleinrdumige Ausstattung mit Arbeitspldtzen im sekunddren und tertidren Sektor ist auch in
Nordhessen ein signifikantes Stadt-Land-Gefdlle pragend: marktbestimmte sowie wissensbasierte und
spezialisierte Dienstleistungen, die fiir ein effizientes Angebot auf eine notige MindestmarktgroRe an-
gewiesen sind, konzentrieren sich in der Stadt Kassel mit 77,8 %. Dem folgt auch die Standortvertei-
lung offentlicher Dienstleistungen wie z.B. Verwaltungen sowie Einrichtungen des Gesundheits- und
Bildungswesen (siehe hierzu auch Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung 2005, 49 f.).

Die wirtschaftliche Entwicklung der geringer verdichteten Kreise stiitzt sich primdr auf die Ansiedlung
von Betrieben im Verarbeitenden Gewerbe, da durch die gute Infrastrukturanbindung (z.B. Autobahn-
kreuze) und die raumliche Ndhe zum Oberzentrum Kassel entsprechende Standortbedingungen gege-
ben sind (vgl. Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung 2005, 206 f.). Insbesondere die Kreise Kas-
sel und Waldeck-Frankenberg weisen einen tberdurchschnittlichen Beschéftigtenanteil im sekundaren
Sektor auf, wahrend in der Stadt Kassel nur etwa jeder fiinfte Arbeitsplatz dem Verarbeitenden Gewer-
be zuzuordnen ist.

Insgesamt sind in der Region Nordhessen 11.119 Unternehmen mit Handelsregistereintrag ansassig
(Stand 2009). Die Mehrzahl der Unternehmen hat ihren Sitz dabei in der Stadt Kassel (2.972 Unterneh-
men) und dem Kreis Kassel (2.310 Unternehmen). Eine starkere Differenzierung der nordhessischen
Wirtschaftsstruktur ist mit Blick auf die Branchenverteilung moglich (siehe Abb. 3). Mit einem Anteil
von etwa 45 % bildet die Gruppe der Ubrigen Dienstleistungen die groRte Branche in Nordhessen. Ca.
jedes dritte Unternehmen ist dem GroR- und Einzelhandel zuzurechnen, wihrend das Produzierende
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Gewerbe (inkl. Baugewerbe) einen Anteil von knapp 18 % ausmacht. Die Branchenstruktur spiegelt er-
neut das fir die Region Nordhessen charakteristische Stadt-Land-Gefdlle wider: Unternehmen aus dem
Produzierendem Gewerbe (inkl. Bau) sind lberproportional haufig in den landlichen Kreisen ansassig,
wahrend Unternehmen aus dem Dienstleistungsbereich vorwiegend in der Stadt Kassel lokalisiert sind
(siehe hierzu IHK Kassel 2009).

Produzierendes Gewerbe {inkl. Bau)

45,5%

B Transport und Verkehr

31,5% .
B Land- und Forstwirtschaft

Abb. 3: Branchenstruktur in Nordhessen, Stand 2009 (Quelle: eigene Darstellung, angelehnt an IHK Kassel 2009)

4.3.2 BetriebsgroRen

Der Anteil von klein- und mittelstandischen Betrieben in Nordhessen entspricht weitgehend dem Lan-
desdurchschnitt. Sowohl in Nordhessen als auch in Hessen insgesamt sind ca. 99 % aller Unternehmen
der Gruppe der kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) zuzuordnen. Innerhalb des Mittelstands
bilden sehr kleine Betriebe mit 0 bis 9 Beschdftigten die iberragende Mehrheit (80,9 %) (vgl. Hessisches
Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung 2008, 12). Zwischen den nordhessischen
Gebietskorperschaften lassen sich lediglich geringfiigige Abweichungen im Betriebsbestand nach Gro-
Renklassen erkennen: Die Stadt Kassel weist im Vergleich zum Umland einen etwas geringeren Bestand
an sehr kleinen Betrieben (0 bis 9 Mitarbeiter) und verhaltnismdRig mehr mittlere und GroRbetriebe
auf. In den Landkreisen Kassel und Schwalm-Eder ist umgekehrt der Anteil an Betrieben mit 0 bis 9
Beschaftigten hoher, wahrend mittlere und groRe Betriebe weniger haufig vertreten sind.

Weitaus starker als die Anzahl der Betriebe weicht die Anzahl der Beschaftigten nach BetriebsgroRen-
klassen vom Landesdurchschnitt ab. Wie aus Abbildung 4 deutlich wird, variiert der Anteil des Mittels-
tands an der Beschaftigung regional: In Nordhessen sind - mit Ausnahme der Stadt Kassel - anteilig
mehr Beschaftigte in sehr kleinen und kleinen Betrieben und deutlich weniger Beschaftigte in GroRbe-
trieben tdtig. In der Stadt Kassel gehen dagegen liberproportional viele Beschaftigte in mittleren (31 %)
und groRen Betrieben (35,4 %) ihrer Arbeit nach. Auch im Kreis Kassel sind - trotz des vergleichsweise
geringen Anteils an groRen Betrieben - iberdurchschnittlich viele Beschaftigte in GroRbetrieben anges-
tellt, was insbesondere auf das Volkswagenwerk Kassel mit Sitz in Baunatal mit ca. 13.200 Mitarbeitern
zuruckzufiihren ist (siehe hierzu auch Helaba 2010, 15 f.).
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Abb. 4: Anzahl der Beschaftigten nach BetriebsgroRenklassen, Stand 2007
(Quelle: Hessisches Ministerium fiir Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung 2008, 74)

Im Schwalm-Eder-Kreis und speziell im Werra-MeiRner-Kreis weichen die Werte am deutlichsten vom
Landesdurchschnitt ab. In beiden Kreisen sind Gberproportional viele Beschiaftigte in sehr kleinen (0 bis
9 Mitarbeiter) und kleinen Betrieben (10 bis 49 Mitarbeiter) tatig; der Beschaftigtenanteil im Bereich der
GroRbetriebe liegt dagegen signifikant unter dem Landesdurchschnitt. Im Werra-MeiRner-Kreis sind
insgesamt knapp 90 % der Beschaftigten in mittelstandischen Betrieben tatig. Betrachtet man diese
BetriebsgroRenstruktur im Zusammenhang mit den sonstigen Wirtschaftsdaten, so zeigt sich erneut die
Strukturschwache des Werra-MeiRner-Kreises.

4.3.3 Nordhessische Wirtschaftscluster

Betrachtet man die Branchenverteilung differenzierter, dann fallt in Nordhessen eine gewisse Haufung
von Betrieben/ Unternehmen in den Branchen Mobilitatswirtschaft, Energiewirtschaft und Tourismus/
Gesundheit auf. An diesen Haufungen orientiert sich auch die regionale Wirtschaftsforderung, so dass
von Seiten der Wirtschaftspolitik seit geraumer Zeit systematisch die Entstehung und Weiterentwick-
lung von entsprechenden branchenbezogenen Unternehmensnetzwerken/ Clustern unterstitzt wird.
Hierfiir wurde eigens eine selbstiandige Institution, die Regionalmanagement Nordhessen GmbH, ge-
grindet, die auch Partner im KLIMZUG-Nordhessen-Verbund ist. Zu den Gesellschaftern zahlen die
Fordergesellschaft Nordhessen mbH (Stadt Kassel und die fiinf nordhessischen Landkreise), die IHK
und die Handwerkskammer Kassel sowie der Forderverein Pro Nordhessen. Im Regionalmanagement
sind die drei Wirtschaftscluster ,Mobilitatswirtschaft“ (MoWiN.net), ,Tourismus/ Wellness/ Gesundheit®
und ,Dezentrale Energietechnologien“ (deENet) organisiert.

Die Kernkompetenzen des Clusters ,Mobilitatswirtschaft* liegen traditionell im Fahrzeugbau, in der
Bahntechnik, der Verkehrsplanung und Mobilitdtsorganisation und zunehmend in der Logistik. Insbe-
sondere Standorte im Kreis Hersfeld-Rotenburg erfiillen zwei zentrale Bedingungen fir Logistikunter-
nehmen und Verteilzentren: die Mittelpunktlage innerhalb des Bundesgebiets und die unmittelbare
Ndhe zur Schnittstelle der drei Autobahnen A4, A5 und A7 (vgl. Gans 2004, 10 f.). Insgesamt sind im
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Cluster tber 100 regionale Akteure vertreten, u.a. die Unternehmen Amazon, B. Braun Melsungen,
Bombardier, Contitech, Daimler, Hiibner, K+S, Rudolph Logistik, Thyssen Krupp und Volkswagen.

Im Cluster ,Tourismus/ Wellness/ Gesundheit“ sind Akteure aus allen Bereichen der Tourismus- und
Gesundheitswirtschaft Nordhessens organisiert. Unter dem Dach des Regionalmanagements Nordhes-
sen ist das ,Destination Management Center (DMC) fir das Ubergreifende Marketing, die Produktent-
wicklung und -beratung sowie den Vertrieb zustdandig. Das Cluster hat sich zum Ziel gesetzt, die Regi-
on Nordhessen als liberregional nachgefragtes Zentrum fiir Dienstleistungen und Produkte im Segment
Gesundheit/ Wellness zu profilieren sowie das Leistungsspektrum mit touristischen Angeboten zu ver-
knapfen.

Das Cluster ,Dezentrale Energietechnologien® ist das regionale Unternehmens- und Technologienetz-
werk auf dem Gebiet der dezentralen Energietechnik, erneuerbaren Energien und Energieeffizienz. Das
Cluster besteht aus einem Verbund von Uber 100 regionalen Akteuren, dazu zdhlen u.a. die Unterneh-
men E.ON Mitte, Kdhler & Ziegler, Seeger Engineering, SMA, Solartechnik Stiens, Stadtische Werke Kas-
sel, Viessmann und Wagner & Co.

Im Ergebnis ist festzuhalten, dass die nordhessischen Cluster eine groRe Branchenvielfalt aufweisen. In
der regionalpolitischen Forschung wird darauf verwiesen, dass regionale wirtschaftliche Stabilitat vor
allem durch regionale wirtschaftliche Diversifikation erreicht wird, wobei sich Letztere auch auf Cluster
von Unternehmen lber Branchengrenzen hinweg beziehen kann (vgl. hierzu Akademie fiir Raumfor-
schung und Landesplanung 2006, 3 und Haug 2004, 179).

Es lassen sich auch Unterschiede zwischen den Clustern identifizieren. Zentrale Erfolgsfaktoren wie ein
intensives Austauschverhdltnis zwischen den Clusterakteuren, gegenseitiges Lernen, eine gemeinsame
Identitat, eine stark ausgepragte Fahigkeit zur Erarbeitung gemeinsamer Strategien sowie eine effizien-
te Vermarktung sind in dem &duReren Erscheinungsbild der Cluster unterschiedlich stark ausgepragt
(vgl. Hessen-Agentur 2008, 5 ff.).

Vor allem im Cluster ,Dezentrale Energietechnologien“ sind die branchenbezogenen Voraussetzungen
flir eine positive 6konomische Entwicklung vorteilhaft. Das Cluster ist durch ein starkes Marktwach-
stum und durch eine enge Zusammenarbeit der Akteure charakterisiert. Beispiele daflir sind diverse
Forschungs- und Entwicklungsprojekte sowie die gemeinsam entwickelte Strategie ,Nordhessen 2020"
(siehe Kompetenznetzwerk Dezentrale Energietechnologien 2009). Auch das Cluster ,Mobilitatswirt-
schaft” hat in den letzten Jahren einen starken Beschaftigtenzuwachs im Bereich der Logistik erzielt (im
Zeitraum 2003 bis 2007 ca. 2.000 neue Arbeitspldtze). Zudem wurden beide Cluster in eine private
Tragerschaft Gberfuhrt, nicht zuletzt um verstarkt Kapital aus der Privatwirtschaft zu akquirieren.

Das Cluster ,Tourismus/ Wellness/ Gesundheit” ist dagegen starker durch eine ,Top-Down“- als durch
eine branchenspezifische ,Bottom-Up“-Clusterbildung gekennzeichnet. Das Cluster nimmt eine Mitt-
lerfunktion zwischen der Hessen-Agentur als zentralem Marketing-Organ fiir Hessen als Urlaubsland
und den touristischen Verbdanden auf der nordhessischen Kreis- und Ortsebene ein. Eine ausgepragte
Clusteridentitat mit einer starken Kommunikationskultur ist in der AuRendarstellung des Clusters nicht
wahrnehmbar.

Im Rahmen des KLIMZUG Nordhessen Projekts spielen die drei Unternehmenscluster insofern eine
wichtige Rolle, als unter dem Dach des Regionalmanagements drei Stellen fir sog. Klimaanpassungs-
manager geschaffen wurden, die die Clusterunternehmen bei der Entwicklung von Aktivitdten zur Be-
gegnung des Klimawandels unterstiitzen und dabei als Umsetzungshelfer der in den verschiedenen
wissenschaftlichen Projekten entwickelten Lésungskonzepte wirken sollen. Dementsprechend werden
die Cluster auch im Rahmen des KLUG-Projekts verstarkte Aufmerksamkeit erfahren, nicht zuletzt be-
dingt durch die Annahme, dass Unternehmen, die einem Cluster oder Netzwerk angehoren, besonders
lernbereit und aufgeschlossen gegeniiber neuartigen Anforderungen sind. Im Projekt wird daher u.a.
untersucht, ob die Cluster die unternehmenspolitische Klimaanpassung in besonderem MaRe fordern
und welche Clustermerkmale dabei von Bedeutung sind.
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Empirische Untersuchung

5 Ausgangshypothesen und Methodik

5.1

Fragen und Hypothesen

Vor dem Hintergrund des bestehenden Forschungsdefizits setzt die empirische Analyse der vorliegen-
den Studie an den unternehmerischen Wahrnehmungs- und Bewertungsmustern des Klimawandels,
den eigenen Betroffenheiten sowie den eventuell bereits erfolgten Einleitungen/ Planungen von Anpas-

sungsmaBnahmen an. Auf Grundlage dieser akteursbhezogenen Kontextualisierung werden dabei ins-
besondere folgende Hypothesen gepriift:

1.

Einige Branchen und Stufen der Wertschopfungskette stehen in direktem Bezug zu Wetter und
Klima. Fur Branchen wie die Land- und Forstwirtschaft oder Energiewirtschaft ist der Zusam-
menhang zwischen Klima und Wirtschaftsaktivitit unmittelbar. Indirekte Effekte ergeben sich,
wenn z.B. fir die Produktion eines Gutes Vorprodukte aus einem anderen Sektor benotigt wer-
den, deren Preise durch klimatische Einflisse verandert werden (vgl. Ott/ Richter 2008, 14 f.).
Einzelne Branchen sind dabei in unterschiedlichem AusmaR von den Folgen des Klimawandels
berihrt. Nicht nur die physische, regulatorische, marktwirtschaftliche und gesellschaftliche Be-
troffenheit, sondern auch die zur Verfligung stehenden Anpassungsmaoglichkeiten differieren
zum Teil stark voneinander. Vor diesem Hintergrund ist anzunehmen, dass - je nach Bran-
chenzugehorigkeit - (1) die aus dem Klimawandel resultierenden unternehmenspolitischen
Chancen und Risiken und (2) die eigene Anpassungsfahigkeit in unterschiedlichem Umfang von
den Akteuren erkannt und bewertet werden. An fordernden Einflussfaktoren werden u.a. die
Zugehorigkeit zu klimasensiblen Branchen, der Zugang zu externen Informations- und Wis-
sensquellen sowie die personliche Aufgeschlossenheit der befragten Akteure gegeniiber einem
proaktiven Umgang mit Umweltproblemen erwartet.

Wesentliches Einflussmoment fir den Umgang mit dem Klimawandel ist zudem die Unterneh-
mensgroRe. Im Gegensatz zu GroBunternehmen, in denen eine Spezialisierung der Aufgaben,
eine Teilung der Verantwortung und eine institutionalisierte Informationsbeschaffung und
—auswertung vorherrschen, ist speziell fur kleine und mittlere Unternehmen (KMU) von ver-
schiedenen hemmenden Einflussfaktoren fiir einen praventiven Umgang mit Klimaschutz und -
anpassung auszugehen. Neben personenbezogenen Barrieren (Qualifikation von Management
und Personal, starke Eingebundenheit in das operative Tagesgeschiaft, Unternehmenseigner als
Macht-, Fach- und Prozesspromotor) fiihren unternehmensbezogene Restriktionen (Zugang zu
externen Informationsquellen, knappe Ressourcen) in KMU zu spezifischen Managementprob-
lemen, die sich in im Fehlen einer konsequenten mittel- und langfristigen Strategieplanung auf
der Grundlage strategischer Fritherkennungssysteme niederschlagen (vgl. Herstatt et al. 2007,
13 ff.; Kirner et al. 2006, 31). Im Ergebnis ist davon auszugehen, dass KMU ihren eigenen Ge-
staltungsspielraum geringer einschatzen als groRe Unternehmen.

Fordernde Einflussfaktoren werden fiir Unternehmen unterstellt, die einem unternehmensiber-
greifenden Cluster/ Netzwerk angehoren. Der analytische Fokus bezieht sich dabei auf die
nordhessischen Wirtschaftscluster ,Dezentrale Energietechnologien®, ,Mobilitatswirtschaft” und
,tourismus/ Wellness/ Gesundheit“. In der wissenschaftlichen Literatur (siehe u.a. Cappellin
2003, 74) wird dem Clusterkonzept ein positiver Effekt auf die wirtschaftliche Entwicklung von
Regionen zugeschrieben. Regionale Vernetzungsgebilde erzeugen demnach mehr Innovationen
(dazu zadhlen neue Produkte, die Re- und Neuorganisation des Produktionsprozesses sowie die
ErschlieRung neuer Markte), erhohen die Wettbewerbsfahigkeit der beteiligten Unternehmen
und erleichtern Neugriindungen von Betrieben (Akademie fiir Raumforschung und Landespla-
nung 2006, 1 f.). Zudem wird Clustern und Netzwerken fordernder Einfluss in Bezug auf die
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Bereitschaft und Fahigkeit von Unternehmen zugesprochen, Lernprozesse fiir eine nachhaltige
Entwicklung zu vollziehen (vgl. Freimann/ Walther 2010). Vor diesem Hintergrund ist zu erwar-
ten, dass sich die Einbindung in ein unternehmensiibergreifendes Cluster/ Netzwerk prinzipiell
positiv auf den unternehmerischen Umgang mit Klimaschutz und -anpassung auswirkt.

5.2 Befragungsdesign

Die Datengrundlage der vorliegenden Untersuchung bildet eine standardisierte schriftliche Befragung
von 2.300 nordhessischen Unternehmen, die im Sommer 2009 durchgefiihrt wurde Dabei wurde eine
Branche, die in besonderem Umfang vom Klimawandel betroffen ist - die Land- und Forstwirtschaft -
trotz ihrer groRen Bedeutung fiir Nordhessen in der Untersuchung ausgespart. Der Grund hierfir liegt
in der internen Arbeitsteilung des KLIMZUG-Nordhessen-Projekts, innerhalb dessen sich ein anderes
Teilprojekt dieser Branche widmet. Zum anderen sind die sehr kleinen Unternehmen mit weniger als 10
Mitarbeitern unterreprasentiert, da wir - mit Blick auf die reale Verteilung der Beschaftigten nach Be-
triebsgroRenklassen und die im Vorhaben geplanten weiteren UmsetzungsmaBnahmen - im Besonde-
ren Unternehmen mit mehr als 20 Mitarbeitern beriicksichtigt haben.

Um die Bereitschaft zur Teilnahme an der Befragung so wenig wie moglich zu begrenzen, wurde der
Fragebogen auf wenige grundlegende Fragen und Items begrenzt. Die dreiseitigen Fragebogen wurden
postalisch an die Geschaftsleitungen der ausgewédhlten Unternehmen versandt. Insgesamt konnten zur
Datenauswertung 327 ausgefiillte Fragebdgen herangezogen werden, was einem Riicklauf von 14,2 %
entspricht. Knapp drei Viertel der Frageb6gen wurden von Personen des oberen Managements beant-
wortet; etwa 10 % verteilen sich auf das mittlere Management und etwa 12 % der Bogen wurden von
ausfuhrenden Beschiftigten ausgefiillt. Dezidierte Angaben zum Unternehmenssitz, zur Branchenzu-
gehorigkeit, UnternehmensgréRe und eventuellen Einbindung in ein regionales Wirtschaftscluster/
Unternehmensnetzwerk ermaoglichen eine differenzierte Auswertung der Antwortbogen.

Die Einteilung der Stichprobe in UnternehmensgroéfRenklassen folgt der Definition der Kommission der
Europdischen Union. Da in der Befragung keine unternehmensbezogenen Daten zu Umsatzerlésen und
Bilanzsummen erhoben wurden, orientiert sich die vorgenommene Klassifikation ausschlieBlich an der
Beschaftigtenzahl. Mehr als die Halfte der Unternehmen (52 %) sind kleine Unternehmen mit einer Mi-
tarbeiterzahl zwischen 10 und 49, wahrend 28 % der Stichprobe den mittleren Unternehmen (Mitarbei-
terzahl zwischen 50 und 249) zuzuordnen sind. Etwa jedes zehnte Unternehmen der Stichprobe (11 %)
hat eine Mitarbeiterzahl von weniger als 10. Die verbleibenden 9 % sind groRe Unternehmen mit zum
Teil deutlich mehr als 250 Beschiftigten (siehe Abbildung 5).

10-49

Anzahl der Mitarbeiter

Abb. 5: UnternehmensgroRenklassen der Stichprobe (Quelle: FNU)
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Fur eine branchenspezifische Auswertung ergibt sich grundsatzlich das Problem der Differenzierung.
Eine sehr genaue Differenzierung erhoht die Vergleichbarkeit der Unternehmen innerhalb einer Bran-
che. Beispielsweise ldsst sich das Produzierende Gewerbe u.a. weiter unterteilen in die Druckindustrie,
Chemische Industrie, Metallindustrie, Holz- und Papierverarbeitung usw. Die Fallzahl ist dann aber
zumeist so gering, dass statistische Testverfahren und verallgemeinerbare Aussagen nur eingeschrankt
moglich sind (BVI 2008, 36). Wir haben uns daher dafiir entschieden, eine Brancheneinteilung in sieben
Bereiche vorzunehmen. Abbildung 6 stellt die vorgenommene Brancheneinteilung der Stichprobe gra-
phisch dar.

m
93]

¥ Produzierendes Gewerbe (inkl. Bergbau)

Dienstleistung

Handel (inkl. KFZ-Handel und Reparatur)

= Transport und Verkehr

® Gesundheitund Sozialwesen

]
I

Abb. 6: Branchenverteilung der Stichprobe (Quelle: FNU)

Mit Werten um die 25 % bilden die Branchen Bauindustrie/ Handwerk und das produzierende Gewerbe
die groRten Gruppen innerhalb der Stichprobe. Ca. jedes flinfte Unternehmen ist dem Dienstleistungs-
sektor zuzurechnen, wahrend der GroR- und Einzelhandel (inkl. KFZ-Handel und -Reparatur) einen
Anteil von 12 % ausmacht. Die Branchen Transport und Verkehr, Gesundheit und Sozialwesen sowie die
Energieversorgung sind durch Werte < 10 % gekennzeichnet und bilden somit die kleinsten Branchen-
gruppen innerhalb der Stichprobe. Damit weicht die Branchenstruktur der Stichprobe an einigen Stellen
spiirbar von der realen Branchenstruktur der nordhessischen Wirtschaft ab. Das produzierende Gewer-
be (einschl. Bau und Handwerk) ist in der Stichprobe ebenso wie das Transport- und Verkehrsgewerbe
Uberreprasentiert. Handel und Dienstleistungen einschl. Gesundheit und Energiewirtschaft dagegen
sind in geringerem Umfang vertreten.

Dabei folgt die Brancheneinteilung der Stichprobe aus methodischen Griinden einer von der Branchen-
einteilung der IHK-Kassel fiir die gesamte Region (siehe Abb. 3) abweichenden Klassifikation. Dies
betrifft die beiden Branchen Gesundheit und Sozialwesen sowie die Energieversorgung, die aufgrund
ihrer Bedeutung fir die Clusterbildung in Nordhessen von uns separat erfasst und analysiert werden.
Dariiber hinaus erscheint es sinnvoll, die Branche Bauindustrie/ Handwerk vom {ibrigen produzieren-
den Gewerbe zu trennen, da sich vor allem das Handwerk durch eine deutlich geringere Unterneh-
mensgroRe auszeichnet.

Insgesamt kann angesichts der Ricklaufquote von 14,2 % von einer zufriedenstellenden Reprasentati-
vitdt der Stichprobe ausgegangen werden. Die Uberdurchschnittliche Reprasentanz an Unternehmen
aus dem Bauhauptgewerbe, dem produzierenden Gewerbe sowie dem Transport- und Verkehrsgewer-
be ldsst sich zum einen aus der groReren Betroffenheit dieser Branchen, zum anderen vielleicht auch
darauf zuriickfihren, dass in diesen Branchen die durchschnittliche Unternehmensgrofe hoher ausfallt
als beispielsweise im Dienstleistungssektor und Handel (siehe Hessisches Ministerium fir Wirtschaft,
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Verkehr und Landesentwicklung 2008, 28 ff.) Im Umkehrschluss bedeutet das zugleich, dass Branchen,
die durch eine geringe durchschnittliche Beschéftigtenzahl gekennzeichnet sind, in der Stichprobe
leicht unterreprasentiert sind.

Gemessen an der Anzahl der Mitgliedsunternehmen (inkl. Forschungseinrichtungen, die jedoch nicht
im Fokus der vorliegenden Unternehmensbefragung liegen) konnte in den Clustern ,Mobilitatswirt-
schaft” und ,Dezentrale Energietechnologien® ein Riicklauf von jeweils knapp tber 20 % erzielt werden.
Fir das Cluster ,Tourismus/ Wellness/ Gesundheit” ist ein entgegengesetztes Ergebnis zu konstatieren;
hier konnte kein zufriedenstellender Riicklauf erzielt werden. Zudem muss einschriankend darauf hin-
gewiesen werden, dass die dem Cluster angehorigen Unternehmen aus der Stichprobe vorrangig aus
dem Sektor Gesundheit stammen. Desweiteren konnte festgestellt werden, dass mittlere und groRe
Unternehmen deutlich haufiger Mitglied in einem Wirtschaftscluster/ Unternehmensnetzwerk sind.
Dieser Befund gilt insbesondere fiir das Cluster ,Mobilitatswirtschaft".

6 Befunde

6.1 Unternehmerische Wahrnehmung und Betroffenheit

Ein erster inhaltlicher Schwerpunkt der Erhebung betraf die Einschdatzung der unternehmerischen Ak-
teure zu sechs Aussagen, die die generelle Problemwahrnehmung und die “politische” Zustandigkeit fiir
Klimaschutz- und KlimaanpassungsmaRBnahmen fokussieren. Die Aussagen konnten dabei von den
Befragten auf einer Skala von 1 (stimme nicht zu) bis 4 (stimme zu) bewertet werden.

Stimme gar nichtzu< 1 15 2 25 3 35 4 > Stimme voll zu

Abb. 7: Aussagen zu Klimawandel und -anpassung - Zustimmung bzw. Ablehnung (Quelle: FNU)

Aus Abbildung 7 wird ersichtlich, dass die Mehrzahl der an der Befragung beteiligten Unternehmen den
Aussagen zustimmt, dass der Klimawandel nicht mehr abwendbar ist und dessen Auswirkungen bereits
heute spirbar sind. Beide Aussagen erzielen einen hohen aggregierten Mittelwert. Aber auch unter-
nehmerische Chancen werden hdufig mit KlimaanpassungsmaBnahmen verbunden. Mit Blick auf die
Zustandigkeit fiir Klimaschutz und -anpassung ist festzustellen, dass sich die unternehmerischen Ak-
teure eher in der Umsetzung von KlimaschutzmaRnahmen in der Pflicht sehen, wahrend die Verantwor-
tung im Bereich der Klimaanpassung stdrker an die Politik abgetreten wird.
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Je nach Unternehmen unterschiedliche Betroffenheiten, daraus folgende ungleiche Schadensbewertun-
gen und voneinander abweichende technische, organisatorische und personelle Anpassungsmaglich-
keiten fiihren allerdings im Ergebnis dazu, dass fiir jeden einzelnen Akteur eine ,andere” Anpassung an
die Klimawandelfolgen effizient sein dirfte. Eine zentral gesteuerte Anpassungspolitik z. B. des Bundes
oder Landes stiinde daher vor einem kaum losbarem Informationsproblem (Hecht 2009, 161). Die von
den Unternehmen stdrker gewichtete eigene Zustdndigkeit im Bereich des Klimaschutzes lasst sich
vermutlich damit erkldren, dass Klimarisiken in der Region Nordhessen noch schwer ermittelbar sind
und folglich Unsicherheit liber unternehmerische AnpassungsmafRnahmen besteht.

6.1.1 Branchenspezifika

Bisher vorliegende empirische Studien (Mahammadzadeh/ Biebeler 2009, IHK Miinchen/ Oberbayern
2009 und BVI 2008) konnten feststellen, dass sich Branchen in unterschiedlichem MaRe von den Aus-
wirkungen des Klimawandels betroffen fiihlen und dementsprechend die Wahrnehmung der klimabe-
dingten Chancen und Risiken zum Teil klare Differenzen aufzeigt. Speziell fiir die Bauindustrie und das
Verarbeitende Gewerbe wurde ein Ubergewicht in der Wahrnehmung von Chancen ermittelt, wihrend
fir den Verkehrssektor und das Gesundheitswesen eine pessimistische Betrachtungsweise im Sinne der
Dominanz der Risikowahrnehmung vorherrscht. Die folgende Abbildung stellt die - in Nordhessen
erhobenen - branchenspezifischen Mittelwerte dar, so dass eventuelle Unterscheidungsmuster zwi-
schen den Branchen identifiziert werden kénnen.

Branche aggregiert neu
he Produzierendes Gewerbe
(inkl. Bergbau)
KlimaanpassungsmaBnahmen = E“e_rglever_somuna
beinhalten vor allem ie k

unternehmerische Chancen Handel (inkl. KFZ-Handel &
Zubehor)

Transport und Verkehr
=== Dienstleistungen
G dheit und Sozi

Mediendarstellung der
Auswirkung des Klimawandels—
ist ubertrieben
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Abb. 8: Aussagen zu Klimawandel und -anpassung - Zustimmung bzw. Ablehnung in verschiedenen Branchen

(statistisch-signifikante Unterscheidung der Streuung fiir rot umrandete Aussagen, Quelle: FNU)

Wie Abbildung 8 verdeutlicht, weichen die Auffassungen der Branchen in besonderem Ausmal bei den
Aussagen voneinander ab, dass Klimaanpassungsmafnahmen vor allem unternehmerische Chancen
beinhalten, der Klimawandel nicht mehr abwendbar ist und in den Medien lbertrieben dargestellt wird.

Unternehmerische Chancen sehen - in Ubereinstimmung mit den Studien des IW und der IHK Miinchen/
Oberbayern - vor allem die nordhessische Bauindustrie und das Handwerk. Dieser Befund kann damit
erklart werden, dass die Perspektiven flr eine Erhohung der Wertschopfung in diesem Wirtschaftszweig
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besonders gunstig sind. Ein wichtiges Standbein auf der Nachfrageseite besteht in MaRnahmen der
energetischen Gebdudesanierung, zu denen unter anderem Warmedammungen, die Umriistung der
vorhandenen Heizungs- und Kiihlanlagen, der Einbau elektrischer Warmepumpen oder die Totalum-
rastung zu Niedrigenergie- und Passivhausern zdhlen. Weitere Nachfrageimpulse fiir die Bauindustrie/
das Handwerk kénnen aus der Ausweitung von InfrastrukturmaBnahmen, der Investition in Bauschutz-
malnahmen und der Beseitigung von Schdaden an Gebduden, Produktionsanlagen und Infrastrukturen
nach extremen Klimaereignissen resultieren (HeB et al. 2007, 27 f.).

Im Vergleich zur Bauwirtschaft nehmen die Branchen Gesundheit/ Sozialwesen und Transport/ Verkehr
auch in Nordhessen unternehmerische Chancen weitaus seltener in den Blick. Den beiden Branchen
gemeinsam ist eine hohe Schadensanfalligkeit. Im Gesundheits- und Sozialwesen kdénnen sich neben
zusatzlichen, hitzebedingten Belastungen fiir Patienten als zentrale Anspruchsgruppe zugleich Veran-
derungen in der Verbreitung und dem Infektionspotential von Krankheitstibertragern (sog. Vektoren)
einstellen. Beispielsweise hat der ,Rekordsommer” im Jahr 2003 mit Temperaturen von deutlich Gber
30°C dazu gefiihrt, dass in der mobilen und stationdren Altenpflege das Leistungsspektrum erweitert
und die Patientenbetreuung intensiviert werden musste. Mogliche Anpassungsmalnahmen zur Bewalti-
gung der skizzierten Herausforderungen bestehen in der Einfihrung von Frihwarnsystemen, im Aus-
bau der medizinischen Vorsorge und in der Bereitstellung von technischen Anpassungs- und Schutz-
maRnahmen (z.B. Gebaudeisolierung und Klimaanlagen). Aus betriebswirtschaftlicher Perspektive
stellen diese AnpassungsmaBnahmen vor allem einen zusatzlichen Kostenfaktor dar. Dazu sind vor-
beugende Moglichkeiten im Bereich vektoriibertragener Krankheiten oft stark beschrankt, da keine
Impfmaoglichkeiten bestehen und Therapien - wie z.B. im Fall der Borreliose - oft langwierig und nicht
immer erfolgsversprechend sind (Umweltbundesamt 2005, 122 ff.).

Der Sektor Transport/ Verkehr ist aufgrund seiner direkten Abhangigkeit von wetterexponierter In-
frastruktur und Sachvermdégen besonders sensibel fiir Wetterextreme wie starke Niederschldage, Stiirme,
Uberschwemmungen und Hagel. Diese beeintrichtigen einerseits die Befahrbarkeit von Verkehrswegen
und belasten andererseits die Plinktlichkeit, Wirtschaftlichkeit und Effizienz des Transports von Perso-
nen, Waren und Dienstleistungen (Ott/ Richter 2008, 16). Aufgrund der ausgeprdagten Branchenkon-
zentration und deren Potential fiir die wirtschaftliche Entwicklung Nordhessens stellt die Anpassung
des Transport- und Verkehrssektors an den Klimawandel aus 6konomischer Sicht eine zentrale Aufga-
be dar. Im Sektor stehen dabei eine Vielzahl von (vor allem technischen) AnpassungsmaRnahmen zur
Verfligung, z.B. die Verwendung neuer hitzeresistenter Materialien, der Bau von Schutzeinrichtungen
oder Trassenverlegungen (Umweltbundesamt 2005, 150 ff.). Neben diesen eher der Raum- und Lan-
desplanung zugehoérigen Anpassungsmoglichkeiten sind aus einzelwirtschaftlicher Perspektive vorwie-
gend organisatorische und flexibilititserhdhende MaRnahmen von Relevanz. Dazu zidhlen u.a. die Ein-
fihrung und der Ausbau eines Risikomanagements/ Friihwarnsystems, welches liber Wetterextreme
und mogliche Stérungen und Verzégerungen im Transport & Verkehr aufklart und damit die Grundlage
fiir eine flexible Personalplanung und einen optimalen Verkehrsmittel-Mix bildet. Aber auch technische
AnpassungsmaRnahmen, die den zunehmenden Klimatisierungsanforderungen sowohl im OPNV als
auch im Warentransport Rechnung tragen, werden an Bedeutung gewinnen.

Auch die Beurteilung der Aussage ,Die Mediendarstellung der Auswirkungen des Klimawandels ist
Ubertrieben“ weist groRe branchenabhdngige Differenzen auf. Erneut ist es der Transport- und Ver-
kehrssektor, der prononciert die Meinung vertritt, dass die Mediendarstellung Ubertrieben ist. Unter-
nehmen aus der Energieversorgung und dem Gesundheits- und Sozialwesen geben eine entgegenge-
setzte Beurteilung ab. Eine mogliche Erklarung fiir die Position des Transport- und Verkehrssektors
konnte in der Tatsache begriindet sein, dass der Sektor aufgrund seiner starken Umweltbeanspruchung
traditionell im Fokus der nationalen Klimapolitik liegt und sich daher ohnehin bereits in besonderem
MaRe von kostentrachtiger Regulierung betroffen sieht.
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6.1.2 UnternehmensgréRe

Zur Uberpriifung des Zusammenhangs zwischen der UnternehmensgroRe und der Beurteilung der vor-
gegebenen Aussagen zum Klimawandel wurde eine Varianzanalyse fiir die der Auswertung zugrunde
liegenden UnternehmensgroRenklassen durchgefiihrt. Auf diese Weise kann herausgefunden werden,
wo es gemeinsame und wo es divergierende Wahrnehmungen zum Klimawandel gibt. Mit Blick auf Ab-
bildung 9 ist zundchst auffillig, dass das Antwortverhalten kleiner Unternehmen mit 10 bis 49 Be-
schaftigten und groRen Unternehmen mit zum Teil deutlich mehr als 250 Beschaftigten nahezu de-
ckungsgleich ist.

UnternehmensgroBen
09

i 10-49
KlimaanpassungsmaBnahmen 50.249
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Abb. 9: Aussagen zu Klimawandel und -anpassung - Zustimmung bzw. Ablehnung in verschiedenen GréRen

(statistisch-signifikante Unterscheidung der Streuung fir rot umrandete Aussage, Quelle: FNU)

Ein divergierender Kurvenverlauf zwischen den UnternehmensgroRenklassen stellt sich im Bezug auf
die Zustandigkeit fur Klimaschutz und Klimaanpassung ein. Auf der einen Seite verbinden Unterneh-
men mit weniger als 10 Beschaftigten liberproportional hdufig 6konomische Vorteile mit der Umset-
zung von KlimaanpassungsmaBnahmen; auf der anderen Seite sieht sich gerade diese Unternehmens-
groRenklasse in der Implementierung geeigneter Mafnhahmen zur Bewiltigung der klimatischen
Herausforderungen weitaus seltener selbst in der Pflicht. Unternehmen einer mittleren GroRe (Mitarbei-
terzahl zwischen 50 und 249) nehmen zwar geringere unternehmerische Chancen wahr, gewichten ihre
eigene Verantwortung in der Umsetzung von Klimaschutz- und Klimaanpassungsmalfnahmen jedoch
weitaus stdrker als alle anderen UnternehmensgréRenklassen. Im Ergebnis ist somit festzuhalten, dass
eine rein auf 6konomische Chancen reduzierte Betrachtungsweise in keinem kausalen Verhaltnis zur
wahrgenommenen unternehmerischen Verantwortung fir Klimaschutz- und KlimaanpassungsmaR-
nahmen steht. Ausgehend von diesem Befund ist in der weiteren Analyse danach zu fragen, welche
internen/ externen Faktoren im Einzelnen den wahrgenommenen Handlungsspielraum der Unterneh-
men mit Klimaschutz und -anpassung beeinflussen.
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6.1.3 Einbindung in ein Unternehmensnetzwerk/ Wirtschaftscluster

Die Befragten wurden auch um eine Zuordnung ihres Unternehmens zu einem der nordhessischen
Wirtschaftscluster gebeten. Werbe-, Einkaufs- und Bietergemeinschaften sowie diverse Einzelnennun-
gen wurden zu der Kategorie ,Sonstiges“ zusammengefasst. Abbildung 10 veranschaulicht, dass die
erhobenen Mittelwerte zwar keine statistisch-signifikante Streuung aufzeigen, sich aber dennoch eini-
ge Tendenzen ableiten lassen.
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Abb. 10: Aussagen zu Klimawandel und -anpassung - Zustimmung bzw. Ablehnung in verschiedenen Clustern
(Quelle: FNU)

Auffallig ist die Tatsache, dass sich fiir das Cluster ,Tourismus/ Wellness/ Gesundheit* und fiur die
Kategorie ,Sonstiges” ein nahezu deckungsgleicher Kurvenverlauf ohne charakteristische Unterschei-
dungsmerkmale ergibt. Hier werden weiterfithrende Analysen des ,KLUG“-Projektes Klarheit schaffen
missen. Fur das Cluster ,Mobilitatswirtschaft”, dessen Mitgliedsunternehmen vorrangig aus den Bran-
chen Logistik, Fahrzeugbau, Bahntechnik sowie Mobilititsmanagement stammen, stellt sich - in Uber-
einstimmung mit den erhobenen Mittelwerten der Branche Transport und Verkehr (siehe Abb. 8) - eine
abweichende Beurteilung der Aussagen ,Die Mediendarstellung der Auswirkung des Klimawandels ist
Ubertrieben”, ,Der Klimawandel ist nicht mehr abwendbar” und ,Die Folgen/ Auswirkungen des Klima-
wandels sind heute bereits splirbar” ein. Die erhobenen Mittelwerte des Clusters ,Dezentrale Energie-
technologien” weisen diesbeziiglich gegenteilige Zustimmungs- bzw. Ablehnungswerte auf.

In der Beurteilung der unternehmerischen Chancen, die mit KlimaanpassungsmaRBnahmen verbunden
werden, dominiert im Cluster ,Dezentrale Energietechnologien“ zudem die Chancenorientierung. Ursa-
che hierfiir ist zum einen das stark Klimaschutz-bezogene Geschaftsfeld des Clusters. Aktuelle Studien
kommen zu dem Schluss, dass die zukiinftige Struktur der Energietrager (,Energiemix“) in Deutschland
durch einen verstarkten Einsatz von erneuerbaren Energien gepragt sein wird und folgerichtig zu einem
Anstieg der Wertschopfung im Sektor fuhrt (HeR et al. 2007, 11). Daher rechnet das Cluster bis zum
Jahr 2020 damit, insgesamt 20.000 Arbeitspldtze in der Region zu stellen (Stand der Arbeitspldtze
2006: 2.500) (Kompetenznetzwerk Dezentrale Energietechnologien 2009, 4 ff.).
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Allerdings ist zu konstatieren, dass in der gesamten Branche der Einfluss staatlicher Subventionen sehr
groR ist und eine Anderung in der Férderkulisse zu erheblichen Belastungsproblemen fiihren kann
(Heymann 2007, 9).

Neben den oben skizzierten Marktsignalen, die KlimaanpassungsmaRnahmen eine strategische Markt-
relevanz zuweisen, lassen sich als Erklarungsansatze fiir einen proaktiven Umgang des Clusters ,De-
zentrale Energietechnologien“ mit Klimaschutz und -anpassung auf der anderen Seite historisch ge-
wachsene Strukturen heranziehen, die als Pfadabhangigkeiten unternehmerische Handlungsoptionen
pragen und in diesem Fall die Zuwendung zu Lésungsoptionen fir Klimaschutz und Klimaanpassung
stark fordern (vgl. dazu auch Steinmann/ Schreyégg 2005, 730 ff.).

Ein klassisches Beispiel fur die gegenteilige Entwicklung, namlich eine langandauernde Blockade einer
Branche gegeniiber Neuerungen im sozio6konomischen Umfeld ist das Ruhrgebiet. Aufgrund seiner
Fixierung auf wenige Produkte, geschlossene Netzwerke und nicht zuletzt politischer Besitzstandwah-
rung ist es dem lokalen Kohle- und Stahlcluster tber einen langen Zeitraum nicht gelungen, sich er-
folgreich an veranderte externe Rahmenbedingungen anzupassen (Brenner/ Fornahl 2003, 83).

Eine in GroRbritannien durchgefiihrte Studie kommt vor diesem Hintergrund zu dem Ergebnis, dass
speziell die Unternehmenskultur, die sich u.a. aus dem Zusammenspiel von Traditionen, Normen sowie
Wert- und Denkmustern ergibt und das Weltbild und Verhalten der Unternehmensmitglieder nachhaltig
pragt, einen zentralen Einfluss auf die Wahrnehmung und den unternehmerischen Umgang mit den
Auswirkungen des Klimawandels hat. Unternehmen aus Branchen, die durch eine konservativ-
traditionelle Kultur charakterisiert sind, tendieren eher zu einem verhaltenen und abwartenden Um-
gang mit den Klimawandelfolgen. Dagegen sind Unternehmen aus dynamischen und wettbewerbsin-
tensiven Branchen in Bezug auf die Thematik ,Klimaanpassung“ eher vorausschauend und tragen damit
aktiv zu einer Minderung oder Vermeidung negativer unternehmensbezogener Klimawandelfolgen bei
(Berkhout et al. 2006, 151).

6.2 Genutzte Informationskandle

Angesichts der gering ausgepragten physischen Wahrnehmbarkeit des Klimawandels kommt dem Weg
Uber die soziale Kommunikation (Medien, Diskurs in den sozialen Bezugsgruppen der Akteure) beson-
dere Bedeutung in Bezug auf die Entwicklungspotentiale in Unternehmen und die daraus folgenden
Aktivitdten zu. Daher haben wir die Unternehmen auch danach gefragt, aus welchen Quellen sie sich
Informationen zum Thema Klimawandel und Klimaanpassung beschaffen.

Fur die Umsetzung von Klimaschutz- und KlimaanpassungsmaRnahmen sind unternehmensinterne,
aber auch unternehmensexterne Wissensquellen heranzuziehen und zu verkniipfen. In der betriebs-
wirtschaftlichen Literatur wird darauf verwiesen, dass insbesondere klein- und mittelstandische Unter-
nehmen (KMU) aufgrund ihrer oftmals begrenzten personellen und finanziellen Ressourcen auf externe
Informationsquellen angewiesen sind, sich der Zugang zu diesen Quellen jedoch haufig als Innovati-
onshemmnis darstellt (Herstatt et al. 2007, 14; Kirner et al. 2006, 27 f.). Die nachfolgende Abbildung
11 fasst die Informationsquellen-bezogenen Aussagen der befragten Akteure zusammen.
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{Mehrfachnennungen moglich)

Abb. 11: Bedeutung der Informationskanéle (Quelle: FNU)

Allgemeine Medien und Fachzeitschriften bilden die Hauptinformationskanale. Mehr als die Halfte der
Befragten (58 %) nutzt diese Quellen, um sich lber den Klimawandel und seine Folgen zu informieren.
Dagegen nehmen allgemeine und branchenbezogene Verbandsinformationen nur einen geringen Stel-
lenwert ein: Lediglich 15 % machen von ihnen Gebrauch. Ebenso gering fallt mit 6 % der Nennungen der
Kontakt zu anderen Unternehmen und Netzwerken aus.

Die differenzierte Auswertung nach Branchenzugehérigkeit, Unternehmensgrofe und Clusterbindung
lasst darauf schlieRen, dass die Branchenzugehorigkeit keinen zentralen Einfluss auf die Inanspruch-
nahme der in Abbildung 11 aufgelisteten Informationskanale hat. Ausreiler ist hier die Branche ,Ener-
gieversorgung®“: Insgesamt greift die Branche seltener auf allgemeine Medien und Fachzeitschriften zu
und steht weitaus haufiger in Kontakt mit anderen Unternehmen und Netzwerken (24 % der Nennun-
gen).

GroRenklassenspezifische Charakteristika stellen sich vorrangig bei Unternehmen mit 0 bis 9 und Un-
ternehmen mit mehr als 250 Beschaftigten ein. Auffallig ist, dass beide UnternehmensgroRenklassen
Uber ein funktionierendes Netzwerk von Partnern und externen Kontakten zu verfligen scheinen. Mit
jeweils ca. 11 % der Nennungen ist der Wert nahezu doppelt so hoch wie in den anderen GroRenklas-
sen. Die in der Literatur vorfindliche Annahme eines unzureichenden Kontaktnetzwerkes bei sehr klei-
nen Unternehmen ldsst sich vor diesem Hintergrund in Nordhessen nicht bestdtigen. Des Weiteren ist
festzustellen, dass auch bei GroRunternehmen die Kenntnisse zum Klimawandel noch stark durch die
allgemeine Medienberichterstattung gepragt ist, allerdings mit steigender Mitarbeiterzahl der Einfluss
der Verbandsinformationen zunimmt. Unternehmen mit weniger als 10 Beschaftigten greifen mit nur
5,5 % der Nennungen deutlich seltener auf generelle und branchenspezifische Verbandsinformationen
zu (GroRunternehmen: 19,5 %).

Bei den clusterangehoérigen Unternehmen nimmt der Kontakt zu anderen Netzwerk-Unternehmen eine
vergleichsweise groRe Rolle ein. Mit etwa 19 % der Nennungen trifft dieser Befund vor allem fiir das
Cluster ,Dezentrale Energietechnologien® zu (Tourismus/ Wellness/ Gesundheit: 11 %, Mobilitatswirt-
schaft: 10 %, Sonstige: 8 %). Zu einem ahnlichen Befund gelangt eine aktuelle Studie des Instituts fir
Wirtschaftsforschung Halle zur Netzwerkstruktur in der Photovoltaik-Industrie. Auch dort konnte fest-
gestellt werden, dass die Kommunikations- und Kooperationsintensitat der Branche tiberdurchschnitt-
lich hoch ist und somit gute Voraussetzungen fiir einen regen Informationsaustausch gegeben sind
(Brachert/ Hornych 2010, 61).

Dariber hinaus beziehen Unternehmen aus dem Cluster ,Dezentrale Energietechnologien® ihre Infor-
mationen zum Klimawandel seltener aus den allgemeinen Medien und Fachzeitschriften (zus. 45 %) und
nutzen stattdessen haufiger branchenbezogene Fachzeitschriften (21 %) und branchenspezifische Ver-
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bandsinformationen (9 %). Den allgemeinen Verbandsinformationen (z.B. IHK, HWK) kommt in diesem
Cluster dagegen mit knapp Uber 1 % der Nennungen eine sehr geringe Bedeutung zu. Fir das Cluster
.Mobilitatswirtschaft“ stellt sich ein entgegengesetzter Befund ein. Hier werden eher allgemeine Ver-
bandsinformationen als Quelle gewahlt (11,5 %), wahrend branchenspezifische Verbandsinformationen
nur einen geringen Wert (1,5 %) ausmachen.

Wahrend mithin die Branchenzugehorigkeit keinen pragenden Einfluss auf die Auswahl der Informati-
onskandle hat, stehen sehr kleine und GroRunternehmen Uberproportional haufig in Kontakt mit ande-
ren Unternehmen. Des Weiteren steigt mit zunehmender Beschaftigtenzahl der Einfluss der Verbands-
informationen. Fiir Unternehmen, die einem Cluster angehoren, lasst sich dieser Befund nur teilweise
bestdtigen. Zwar kann auch hier die hohe Bedeutung der personlichen Kontakte bejaht werden, aller-
dings nehmen insbesondere im Cluster ,Dezentrale Energietechnologien” die allgemeinen und bran-
chenspezifischen Verbandsinformationen eine weniger dominante Rolle in der Informationsbeschaf-
fung ein. Das Cluster ,Tourismus/ Wellness/ Gesundheit“ entspricht dagegen in der Auswahl seiner
Informationskanale weitgehend dem allgemeinen Durchschnitt (siehe Abb. 11).

6.3 Chancen und Risiken in Funktionsbereichen

6.3.1 Uberblick

Mit welchen klimatischen Betroffenheiten rechnen die befragten Akteure mit Blick auf die Funktionsbe-
reiche im Unternehmen? Zur Beantwortung der Frage konnten die Akteure angeben, ob sie primar
Chancen, primar Risiken, sowohl Chancen als auch Risiken oder weder Chancen noch Risiken sehen.
Aus den Antworten lasst sich ein differenziertes Bild erkennen, welche Funktionsbereiche als vom Kli-
mawandel besonders betroffen wahrgenommen werden (siehe Abb. 12). Wahrend im Funktionsbereich
Beschaffung mehr Risiken als Chancen gesehen werden (27 %), zeigt sich im Bereich Verkauf/ Vertrieb
und Forschung und Entwicklung eine ausgepragte Chancenorientierung (39 % bzw. 38 % der Nennun-
gen). Fur einzelne Funktionsbereiche konnten zudem branchenspezifische signifikante Zusammenhan-
ge ermittelt werden, die im Folgenden dargestellt werden.

Verkauf! Vertrieb 39,0% 9,0% 26,0% 26,0%

Forschung und Entwicklung 38.0% 10% 180% 13.0%

0% 25% 50% 75% 100%

primdr Chancen primar Risiken beides keines

Abb. 12: Wahrgenommene Chancen und Risiken in Funktionsbereichen (Quelle: FNU)
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6.3.2 Beschaffung

Abbildung 13 verdeutlicht, dass im Bereich der Beschaffung Gberwiegend eine pessimistische Betrach-
tungsweise dominiert. Marktlich vermittelte Risiken kénnen sich u.a. durch steigende Preise fiir wichti-
ge Inputfaktoren (z.B. fiir Energie, Rohstoffe, Kraftstoffe, Halbfabrikate) des Unternehmens oder als
direkt physisch wirksame Risiken durch Ausfalle und Verzogerungen in der vorgelagerten Wertschop-
fungskette ergeben. Demzufolge sind insbesondere Unternehmen gegeniiber Klimarisiken exponiert,
die auf wichtige Vorleistungen von Lieferanten/ Logistikdienstleistern angewiesen sind oder selbst als
Transport- bzw. Logistikunternehmen tatig sind (Hasenmiller 2009, 141). Entsprechend eindeutig sind
die Einschatzungen der befragten Akteure. Ein signifikantes Ubergewicht der klimabedingten Risiken
sehen der Transport- und Verkehrssektor, das Produzierende Gewerbe und der Handel (inkl. KFZ-
Handel & Reparatur).

Demgegeniiber nehmen die Dienstleistungsunternehmen und die Bauindustrie/ das Handwerk die ne-
gativen Folgen des Klimawandels als geringer wahr. Ein deutliches Ubergewicht an Chancen sieht nur
die Energieversorgungsbranche. Eine mogliche Erklarung fiir die ausgeprdagte Chancenorientierung
dieser Branche liegt darin begriindet, dass - bedingt durch politisch induzierte finanzielle Férderung
nach dem Erneuerbare Energien Gesetz (EEG) - der Ausbau der erneuerbaren Energien die Moéglichkeit
zur Dezentralisierung der Energieversorgung bietet und mittelfristig gesicherte Marktchancen gewahr-
leistet (Heymann 2007, 8 f.)

Die vorgestellten Befunde spiegeln sich auch in den UnternehmensgroRenklassen wieder. Insbesondere
der Transport- und Verkehrssektor sowie das Produzierende Gewerbe zeichnen sich in der Stichprobe
durch eine mittlere Beschiftigtenzahl aus. Entsprechend haben Unternehmen dieser GréRe (50 bis 249
Beschaftigte) nach Auffassung der Befragten liberwiegend mit Risiken zu rechnen (35,1 %), wahrend
Unternehmen mit 0 bis 9 Beschaftigten tGiberproportional haufig keine Folgen erwarten (48,1 %).

Gesundheit und Sozialwesen | 10,0% _ 25,0% 40,0%

0% 25% 50% 75% 100%

primar Chancen = primar Risiken beides keines

Abb. 13: Wahrgenommene Chancen und Risiken im Funktionsbereich ,Beschaffung” (Quelle: FNU)
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6.3.3 Produktion

In welchem Ausmal schlagen sich die skizzierten Risiken auf dem Beschaffungsmarkt auf die unter-
nehmerische Wahrnehmung der Chancen und Risiken im Funktionsbereich ,Produktion® nieder? Im
Rahmen des IW-Expertenpanels konnte u.a. ermittelt werden, dass etwa die Halfte der dort befragten
Umweltexperten aus Unternehmen und Wirtschaftsverbanden eine Betroffenheit durch die ,Beeintrach-
tigung der Produktion“ erwartet (Mahammadzadeh/ Biebeler 2009, 18 f.). Neben Marktrisiken, die sich
vor allem in steigenden Energie- und Rohstoffpreisen ausdriicken und die Wettbewerbsfahigkeit ge-
fahrden, konnen extreme Wetterereignisse wie Hitzeperioden oder Starkniederschlage die Arbeitsleis-
tung der Beschaftigten sowie die Prazision und Qualitat der Produktion beeintrachtigen, so dass sich
direkte physische Risiken ergeben.

Unsere branchendifferenzierte Analyse zeigt (siehe Abb. 14), dass die Auswirkungen des Klimawandels
ambivalent eingeschatzt werden. Akteure aus dem Gesundheits- und Sozialwesen und dem Dienstleis-
tungsbereich rechnen haufiger mit keinen Folgen fiir ihre Branche. Ein charakteristisches Ubergewicht
der Risiken macht dahingegen der Transport- und Verkehrssektor aus. Beim Produzierenden Gewerbe
liegen die Chancen und Risiken etwa gleichauf, wahrend die Bauindustrie/ das Handwerk auch produk-
tionsbezogen starker mit Chancen rechnet. So kénnte die Branche zukiinftig von milderen Wintern
profitieren, die die Baubedingungen verbessern und zu weniger witterungsbedingten Arbeitsausfallen
fuhren (Heymann 2007, 18). Ein deutliches Ubergewicht der Chancen sieht auch in diesem Funktions-
bereich die Energieversorgungsbranche.

Auch hier variieren die Einschdatzungen nach UnternehmensgroRenklassen. Erneut sind es Unternehmen
mit 0 bis 9 Beschaftigten, die Uberproportional haufig mit keinen Folgen rechnen (65,5 %) und Unter-
nehmen einer mittleren GroRe (50 bis 249), die verstarkt Risiken wahrnehmen (21,4 %). Demgegeniiber
Uberwiegen bei GroRunternehmen mit mehr als 250 Beschaftigten die Chancen (34,6 %), freilich nicht,
ohne dass die Befragten auch Risiken sehen (19,2 %).

Z!!“

Transportund Verkehr 15,0% 35.0% 20,0% 30,0%

Gesundheit und Sozialwesen 21,4% 78,6%

0% 25% 0% 5% 100%

primar Chancen primar Risiken beides keines

Abb. 14: Wahrgenommene Chancen und Risiken im Funktionsbereich ,Produktion“ (Quelle: FNU)
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6.3.4 Verkauf/ Vertrieb

Der Klimawandel kann auch spiirbare Veranderungen auf den Absatzmarkten nach sich ziehen, bei-
spielsweise in Form von Nachfrageverschiebungen und veranderter Kundenorientierung. Auf der einen
Seite konnen fir einzelne Branchen zusatzliche Risiken entstehen, wenn bisher etablierte Produkte und
Dienstleistungen nicht mehr nachgefragt oder substituiert werden. Auf der anderen Seite wird der fort-
schreitende Klimawandel aber auch die Nachfrage nach AnpassungsmaRnahmen, klimafreundlichen
Produkten und Dienstleistungen und technischen Systemlésungen erhdhen, so dass sich durch eine
friihzeitige Einstellung auf neue (klimainduzierte) Marktgegebenheiten fiir einzelne Branchen neue
Geschiftsfelder ergeben kénnen (Hasenmiiller 2009, 144; Ott/ Richter 2008, 6). Aus Abbildung 15
wird deutlich, dass sich fiir den Funktionsbereich ,Verkauf/ Vertrieb“ aus der Sicht der von uns Befrag-
ten ein dominantes Chanceniibergewicht einstellt. Prinzipiell scheint der Klimawandel den befragten
Akteuren - mit Ausnahme des Gesundheits- und Sozialwesens - neue Geschéftsfelder und Absatzmog-
lichkeiten sichtbar werden zu lassen.

Bauindustrie f Handwerk 52.1% 2.7% 26.0% 19.2%
Dienstleistungen 43.3% 6.6% 20,0% 30,1%
Produzierendes Gewerbe 37,5% 8,3% 33,3% 20,9%

L]
wll
S

Abb. 15: Wahrgenommene Chancen und Risiken im Funktionsbereich ,Verkauf/ Vertrieb” (Quelle: FNU)

Insbesondere in der Bauindustrie/ dem Handwerk lberwiegt die (Markt)chancenwahrnehmung deutlich.
Extreme Wetterereignisse wie Stirme oder Uberschwemmungen setzen Vermdgensgegenstinde und
Infrastruktur einer starkeren Abnutzung aus, die Auftrdge zur Beseitigung der Schaden ausldsen. Die
Folge sind regionale und tempordre Sonderkonjunkturen. Darliber hinaus kénnen grundsatzlich alle
Branchen, die die steigende Nachfrage nach technologischen und baulichen Schutz- und Anpassungs-
malnahmen bedienen konnen (z.B. Steigerung der Energieeffizienz, energetische Gebaudesanierung,
Bau von Schutzanlagen), mit zusatzlichen Geschaftsmoglichkeiten rechnen. Dazu zdhlen - neben wei-
ten Teilen der Bauindustrie und des Handwerks - u.a. Produzenten von modernen Heizungs- und Kli-
maanlagen sowie energieeffizienten Baustoffen, aber auch Dienstleister wie Architektur- und Inge-
nieurbliros mit speziellem Fokus auf Fragen der Energieeffizienz (Ott/ Richter 2008, 6 f.; Heymann
2007, 17 f.). Da viele Lander einen erheblichen Nachholbedarf an effizienten und umweltfreundlichen
Technologien haben, diirften sich zudem glinstige Exportchancen einstellen.

GroRenbezogen sehen kleine Unternehmen mit 0 bis 9 Beschiftigten ein signifikantes Ubergewicht der
Chancen (57,1 %). In Anbetracht dieser sehr optimistischen Wahrnehmung ist jedoch kritisch zu hinter-
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fragen, ob speziell Unternehmen mit 0 bis 9 Beschiftigten die klimabedingten Risiken (noch) nicht in
vollem Umfang bekannt sind. Im Rahmen der Unternehmensbefragung der IHK fir Miinchen/ Ober-
bayern zdhlen - in der Wahrnehmung der Befragten - KMU eher zu den ,Verlierern“ des Klimawandels,
wihrend GroRBunternehmen und vor allem solche im Sektor erneuerbarer Energien als ,Gewinner” aus-
gemacht wurden (IHK Miinchen/ Oberbayern 2009, 12 f.). Die zunehmende Bedeutung erneuerbarer
Energien und EffizienzmaRnahmen schlagt sich in unserer Untersuchung in der Einschdatzung des Clus-
ters ,Dezentrale Energietechnologien” nieder. Knapp drei Viertel aller Mitgliedsunternehmen (71,4 %)
rechnet sich zunehmende Marktchancen aus.

6.3.5 Forschung und Entwicklung

Grundsatzlich ist festzuhalten, dass die Regierungspldane zur Starkung der erneuerbaren Energien und
zur Steigerung der Energieeffizienz nur durch umfangreiche Aktivititen im Bereich ,Forschung und
Entwicklung® (F&E) umzusetzen sind. Neben einer massiven (Weiter)entwicklung von Anlagen zur Ge-
winnung erneuerbarer Energien sind in diesem Zusammenhang neue Technologien gefragt, die einen
geringeren Brennstoffverbrauch, weniger Emissionen, geringere Ubertragungsverluste und bessere
Energiesteuerungskonzepte erlauben (HeR et al. 2007, 32).

Die groRe Mehrzahl der befragten Akteure sieht im Funktionsbereich ,F&E" - in zum Teil unterschiedli-
chem AusmaRe - ein groRes Chancenpotential fiir das eigene Geschéftsfeld. Als potentieller Profiteur
sieht sich die Energieversorgungsbranche, aber auch im Dienstleistungssektor und Produzierendem
Gewerbe wird in ,F&E“ ein entscheidender Erfolgsfaktor gesehen. Staatliche Regulierungen und nicht
zuletzt steigende Kraftstoffpreise werden vor allem im Transport- und Verkehrssektor die Investitionen
nach oben treiben, um an neuen Antriebstechniken und Werkstoffen, der Verringerung von Roll- und
Stromungswiderstinden sowie innovativen Verkehrs- und Logistikkonzepten zu arbeiten. Dies alles
verursacht fur die Branchen, in denen die Technologien eingesetzt werden, zwar zunadchst Kosten, de-
nen mittelfristig jedoch auch vielfdltige Chancen gegeniiberstehen (Heymann 2007, 22). Demgegeni-
ber scheinen die Auswirkungen des Klimawandels auf den Funktionsbereich ,F&E" in der Wahrnehmung
der befragten Akteure aus dem Gesundheits- und Sozialwesen deutlich geringer zu sein: Etwa drei
Viertel der Befragten rechnen weder mit Chancen noch mit Risiken.

Energieversorgung 71,4% 14,3% 14,3%
Handel {inkl KFZ-Handel & Zubehor) 25 8% 3,2% 29,0% 42 0%
Transport und Verkehr 35,0% 5.0% 10,0% 50,0%
Gesundheit und Sozialwesen 17.6% 5.9% 76.5%
0 I I 100%

Abb. 16: Wahrgenommene Chancen und Risiken im Funktionsbereich ,Forschung und Entwicklung“ (Quelle: FNU)
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Von einer eher geringen eigenen Betroffenheit gehen kleine Unternehmen mit 10 bis 49 Mitarbeitern
aus. Knapp jeder zweite Befragte aus diesem Bereich sieht weder Chancen noch Risiken (49,6 %). Un-
ternehmen dieser GroRenklasse nehmen zudem wesentlich seltener Chancen in den Blick (29,2 %).
Mittlere Unternehmen (50 bis 249 Mitarbeiter) rechnen hingegen starker sowohl mit Chancen als auch
Risiken (24,7 %), wahrend Unternehmen mit O bis 9 Beschaftigten (55,2 %) sowie GroRunternehmen
(65,4 %) Uberproportional hdufig Chancen identifizieren. Dass der Bereich der Energieforschung und -
entwicklung mit groRen Potentialen verbunden ist, wird erneut am Cluster ,Dezentrale Energietechno-
logien“ sichtbar. Trotz degressiv ausgestalteter Fordersatze fir erneuerbare Energien, welche die Bran-
che schon heute unter Anpassungsdruck setzen, die Wirkungsgrade durch technischen Fortschritt ste-
tig zu erhohen und GroRenvorteile in der Produktion zu erzielen, macht eine klare Mehrheit der
befragten Mitgliedsunternehmen (85,7 %) im Funktionsbereich ,F&E* ausschlieRlich Chancen aus (Hey-
mann 2007, 10).

6.4 Priferierte MaBnahmen

Bei der Frage, welche unternehmerischen MaRnahmen die befragten Akteure zur Bewadltigung der kli-
matischen Herausforderungen fiir wichtig erachten, standen die in Abbildung 17 aufgelisteten MaRk-
nahmen zur Auswahl. Um das Antwortverhalten der befragten Akteure mdoglichst wenig zu steuern,
wurden die Antwortvorgaben erst im Rahmen der Auswertung den Kategorien ,Klimaschutz“ und ,Kli-
maanpassung“ zugeordnet.

Abbildung 17 lasst eine eindeutige Praferenz zugunsten klassischer, technischer Maknahmen des Kli-
maschutzes erkennen. Mehr als vier Flinftel der Antworten lassen sich unter dieser Kategorie subsu-
mieren, wobei vor allem die MaBnahmen ,Steigerung der Energie- und Ressourceneffizienz” (30 %) und
L,Umstellung auf umweltfreundliche Technologien” (33 %) bei den Befragten auf eine breite Zustimmung
stoRen. Aber auch die ,Verringerung des Ressourcenverbrauchs durch Verhaltensanderung® (19 %)
nimmt eine vergleichsweise hohe Bedeutung ein. Demgegeniiber werden KlimaanpassungsmaBnahmen
mit nur 16 % der Nennungen deutlich seltener genannt. Dieser Befund veranschaulicht, dass unterneh-
merische Anpassungsmafnahmen, durch die die negativen Auswirkungen des Klimawandels reduziert
werden konnen, in der Wahrnehmung der Befragten bisher noch eine untergeordnete Rolle spielen.

I Fiexibilitat gegenaber Klimaveranderungen erhbhen
= Kleinraumige Prognosen zum

Klimawandel/ bessere Information
Il widerstandsfahigkeit gegen Klimawandel ethbhen

[ Sonstiges

(Mehrfachnennungen maglich)

33.0%

Abb. 17: Praferierte MaRnahmen (Quelle: FNU)
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Insgesamt weisen die untersuchten Branchen, UnternehmensgréRen und Wirtschaftscluster ein relativ
homogenes Antwortverhalten auf. Fiir einzelne Gruppen sind lediglich geringfligige Verschiebungen
innerhalb der Kategorien ,KlimaschutzmaBnahmen® und ,Klimaanpassungsmalnahmen® festzustellen.
Beispielsweise nimmt die AnpassungsmaRnahme ,Flexibilitit gegeniiber Klimaveranderungen erhohen”
in den Branchen Gesundheit/ Sozialwesen und Transport/ Verkehr einen leicht erhdhten Wert ein. Der
grundsatzliche Befund, dass in samtlichen Untersuchungsgruppen KlimaschutzmaRnahmen favorisiert
werden, bleibt davon jedoch unberiihrt.

Auch andere empirische Studien gelangen zu analogen Befunden. Im Rahmen der Unternehmensbefra-
gung der IHK fur Mianchen/ Oberbayern konnte aufgedeckt werden, dass das Thema ,Anpassung” ins-
gesamt noch sehr wenig bekannt und fiir die betroffenen Akteure wenig greifbar ist. Selbst jene Be-
fragten, die angeben, den Begriff ,Anpassung” zu kennen, orientieren sich weiterhin stark an den klas-
sischen Themen des Klimaschutzes wie Energie- und Rohstoffeinsparung (IHK Miinchen/ Oberbayern
2009, 14). In der Studie des IW haben mehr als drei Viertel der befragten Akteure die MaBRnahmen
,Nutzung erneuerbarer Energien“ sowie ,Technologien zur Steigerung der Energie- und Ressourcenef-
fizienz" als wichtig eingestuft. Beide Themen betreffen die Verminderung des AusstoRes von Klimaga-
sen und sind somit ebenfalls dem Klimaschutz und nicht der Klimaanpassung zuzurechnen (Maham-
madzadeh et al. 2008, 36).

6.5 Eingeleitete und geplante MaRnahmen

In einer offenen Frage ohne Vorgabe von Antwortmoglichkeiten wurden die nordhessischen Unterneh-
men gebeten anzugeben, welche KlimaanpassungsmalRnahmen in ihrem Unternehmen bereits umge-
setzt oder geplant sind. Dabei wurden tber 320 MaRnahmen genannt. Die offenen Antworten wurden
anschlieRend von uns zu Kategorien zusammengefasst, die sich den Themen ,Klimaschutz* und ,Kli-
maanpassung”“ zurechnen lassen. Im Ergebnis bleibt festzuhalten, dass die befragten Unternehmen zu
etwa 60 % bereits MaRnahmen zur Begegnung des Klimawandels eingeleitet haben und/ oder vielfadltige
neue Aktivitdten planen. Immerhin etwa ein Drittel der Befragten machte jedoch die Angabe, dass in
ihrem Unternehmen keine MaRnahmen durchgefiihrt oder notwendig sind. Zu einem dhnlichen Befund
gelangt das IW. Auch hier machte knapp ein Drittel der befragten Unternehmensvertreter von der Ant-
wortmoglichkeit Gebrauch, dass in ihrem Unternehmen noch nicht liber die unternehmensbezogenen
Auswirkungen des Klimawandels diskutiert und folglich auch keine Anpassung geplant wurde (Ma-
hammadzadeh/ Biebeler 2009, 24).

Hinsichtlich der bereits umgesetzten Malknahmen (siehe Abb. 18) wird deutlich, dass sich der bei wei-
tem groRte Teil der genannten MaBRnahmen wiederum auf den Klimaschutz bezieht. Insgesamt lassen
sich mehr als 75 % der Nennungen dieser Kategorie zurechnen. Die Majoritdat der Antworten zielt in die
Richtung ,Energieeinsparung/ Energieeffizienz“ und ,Nutzung erneuerbarer Energien“ (27,6 % bzw.
18,3 % der Nennungen). Dabei wurden besonders haufig MaRnahmen genannt, die sich auf effiziente
Heizungs- und Kiihlsysteme sowie den Einsatz von Warmepumpen und Solarstromanlagen beziehen.
Aber auch der Modernisierung des Fuhrparks wird mit etwa 14 % der Nennungen eine vergleichsweise
hohe Bedeutung beigemessen. Neben der Umristung auf schadstoffarme PKW/ LKW (z.B. Euro-5-
Norm) und alternative Antriebstechniken wird von den befragten Akteuren der niedrige Kraftstoffver-
brauch bei der Erneuerung der Fahrzeugflotte genannt. Rund 11 % der offenen Nennungen lassen sich
unter der Klimaschutz-/ Klimaanpassungsmalnahme ,Gebdudesanierung” subsumieren. Reine Anpas-
sungsmaBnahmen nehmen mit ungefahr 11 % der Antworten erneut einen geringen Stellenwert in der
unternehmerischen Praxis ein.
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KlimaschutzmaBnahmen
= Energieeinsparung / Energieeffizienz
u Nutzung erneuerbarer Energien

= Modernisierung des Fuhrparks

11,3%

= Umweltireundliche Technologien / Materialien

1.3% Senkung Ressourcenverbrauch / Ressourceneffizienz

0 ® Klimaschutz durch Verhaltensinderung

Klimaschutz-/ KlimaanpassungsmaBnahmen

= Gebiudesanierung

Klimaanpassungsmafnahmen

= neue Produkte / Diensticistungen
14,4%

= gonstige Anpassungsmagnahmen

Abb. 18: Umgesetzte MaRnahmen (Quelle: FNU)

Mit Blick auf die geplanten unternehmerischen Aktivitdten (siehe Abb. 19) wird sichtbar, dass vor allem
die KlimaschutzmafRnahmen ,Energieeinsparung/ Energieeffizienz“ und ,Nutzung erneuerbarer Ener-
gien“ sogar noch an Bedeutung zunehmen. Damit werden MaRnahmen favorisiert, die in der Regel auch
mit handfesten 6konomischen Vorteilen verbunden sind. Insbesondere den erneuerbaren Energien wird
fir die Zukunft ein hohes Gewicht zugesprochen. Ein Grund hierfiir kénnte das EEG sein, da es einer
Vielzahl von Unternehmen und Kleinanlagenbetreibern durch entsprechende Férdersdtze (garantierte
Einspeisevergiitung) ermoglicht, den erzeugten Strom profitabel in das Stromnetz einzuspeisen.
KlimaanpassungsmaRnahmen kommen den Befragten wiederum nur begrenzt in den Blick. Knapp 8 %
der geplanten MaRnahmen beziehen sich auf Anpassungsstrategien im Bereich des Produkt- und
Dienstleistungsportfolios, ohne dass jedoch konkrete Beispiele genannt werden. Weitere Antworten, die
in Abbildung 19 unter ,sonstige Anpassungsmalnahmen” zusammengefasst wurden, zielen vorrangig
auf eine Flexibilititserhohung der Mitarbeiter und Hitzefriihwarnsysteme ab.

2,0%
KlimaschutzmaBnahmen

H Energieeinsparung / Energieeffizienz

= Nutzung erneuerbarer Energien

H Modernisierung des Fuhrparks

1% ® Umweltfreundliche Technologien / Materialien
Senkung Ressourcenverbrauch / Ressourceneffizienz

Klimaschutz-/ KlimaanpassungsmaBnahmen

B Gebaudesanierung

KlimaanpassungsmaBnahmen

= neue Produkte / Diensticistungen

H sonstige AnpassungsmaBnahmen

Abb. 19: Geplante MaRnahmen (Quelle: FNU)
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Zusammengefasst ist aus den Ergebnissen erneut der Schluss zu ziehen, dass sich die Unternehmen
starker an technischen und effizienzsteigernden MaRnahmen des Klimaschutzes orientieren, wahrend
Verhaltensdanderungen und praventive AnpassungsmaBnahmen auch fiir die Planungen bisher eine
untergeordnete Rolle spielen. Zwar zeichnen einzelne Branchen - wie der Transport- und Verkehrssek-
tor sowie das Gesundheits- und Sozialwesen - ein abweichendes Bild, indem die Befragten beider
Branchen seltener von der Antwortmoglichkeit Gebrauch machen, dass in ihrem Unternehmen keine
Anpassungsmalnahmen erforderlich sind. Allerdings schlagen sich diese Einschdtzungen nicht auf den
faktischen Umsetzungs- und Planungsstand der Unternehmen nieder. Lediglich fiir die Energieversor-
gungsbranche kann festgestellt werden, dass sie hdaufiger MaBnahmen zur Bewdltigung der klimati-
schen Herausforderungen eingeleitet und geplant hat, wahrend der Handel (inkl. KFZ-Handel & Repa-
ratur) bislang in geringerem MaRe aktiv ist. Dabei handelt es sich jedoch lediglich um geringfligige
Abweichungen; der grundsatzliche Befund, dass auf der Branchenebene keine signifikante Korrelation
zwischen der Wahrnehmung von Klimarisiken und der Einleitung und Planung von Schutz- und Anpas-
sungsmaBnahmen feststellbar ist, bleibt unberihrt.

Stellt man die empirischen Befunde in Bezug zur Unternehmensgrofe und Einbindung in ein unterneh-
mensiibergreifendes Cluster/ Netzwerk, so lassen sich unterschiedliche Intensitaten im Umgang mit
der Klimaanpassungsthematik sowie im Umsetzungs- und Planungsgrad geeigneter MaRnahmen iden-
tifizieren. Unternehmen mit 0 bis 9 und 10 bis 49 Beschaftigten halten Uberproportional haufig keine
Klimaanpassungsmalnahmen fir erforderlich, so dass anzunehmen ist, dass speziell Unternehmen
dieser GroRenklassen seltener Schutz- und Anpassungsmalnahmen ergriffen und geplant haben. Die
groRenklassenspezifische Untersuchung bestatigt diese Vermutung jedoch nicht. Im Gegenteil ist fest-
zustellen, dass vor allem Unternehmen einer mittleren GroRe (50 bis 249 Mitarbeiter) nicht nur seltener
unternehmerische Chancen mit Klimaanpassungsmalnahmen assoziieren (siehe Abb. 9), sondern bis-
lang auch weniger aktiv sind. GroRunternehmen mit mehr als 250 Beschaftigten sind dagegen in der
Einleitung und Planung geeigneter MaRnahmen weiter fortgeschritten als alle anderen Unternehmens-
groRenklassen. In der Tendenz gilt dieser Befund auch fiir Unternehmen, die in einem Wirtschaftsclus-
ter organisiert sind. Ein genauerer Blick auf die Cluster zeigt jedoch, dass in diesem Kontext erneut das
Cluster ,Dezentrale Energietechnologien“ ein héheres Aktivitatsniveau aufweist. Freilich liegt auch hier
der unternehmerische Fokus auf technischen und effizienzsteigernden MaRnahmen des Klimaschutzes.

6.6 Wahrgenommene Hemmnisse

Angesichts der Tatsache, dass den befragten Unternehmen Klimaanpassungsmalnahmen bislang nur
in geringem Umfang in den Blick riicken, stellt sich die zentrale Frage, welche Hemmnisse einem pro-
aktiven Umgang mit Klimaanpassung gegeniiberstehen. Zur Beantwortung der Frage standen den Ak-
teuren sechs Antwortmaoglichkeiten zur Auswahl, die von uns nachtraglich zu den Kategorien ,Informa-
tionsmangel”, ,Interne Hindernisse® und ,Externe Hindernisse“ zusammengefasst wurden.

Aus Abbildung 20 wird ersichtlich, dass fir die befragten Unternehmen die Kategorie ,Externe Hinder-
nisse“ insgesamt die groRte Bedeutung einnimmt. Neben der geringen eigenen Betroffenheit (21 %)
werden fehlende 6konomische Anreize (20 %) als Ursache fiir eine erschwerte Anpassung gesehen.
Aber auch mangelnde Daten Uber die Auswirkungen des Klimawandels am eigenen Unternehmens-
standort (14 %) sowie fehlende Informationen Uber wirkungsvolle MaRnahmen (19 %) verhindern aus
der Perspektive der Befragten eine Anpassung an den Klimawandel. Daraus ist der Schluss zu ziehen,
dass die Bereitstellung von Informationen zum Klimawandel zu einer zentralen Aufgabe fir Forschung
und Politik und damit auch fir das KLIMZUG-Projekt sein muss. Interne Hindernisse wie der kurze
Zeithorizont bei der Unternehmensplanung (9 %) und mangelnde Ressourcen im eigenen Unternehmen
(13 %) werden im Vergleich dagegen seltener als Hemmnisse wahrgenommen.
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(Mehrfachnennungen moglich)

Abb. 20: Wahrgenommene Hemmnisse (Quelle: FNU)

Uber diese allgemeinen Befunde hinaus lassen sich auch branchenspezifische Besonderheiten erken-
nen. Unternehmen aus dem Produzierenden Gewerbe machen gehauft unzureichende Daten uber die
Klimawandelfolgen am eigenen Standort als Hemmnis aus, wahrend der Handel (inkl. KFZ-Handel &
Reparatur) eher fehlende Informationen lber wirkungsvolle MaRnahmen als Anpassungshindernis
wahrnimmt. Die Energieversorgungsbranche scheint indessen lber die Auswirkungen des Klimawan-
dels umfangreich informiert zu sein; insgesamt erkennt die Branche wesentlich seltener in Informati-
onsmangeln ein Hindernis fir Anpassungsmafnahmen.

Interne Barrieren identifiziert vor allem das Gesundheits- und Sozialwesen. Neben der kurzfristigen
Geschaftsausrichtung der Branche (15 % der Nennungen) werden mangelnde Ressourcen im Unterneh-
men verstdrkt als Hindernis ausgemacht (18 %). Ebenso haufig werden fehlende Ressourcen von der
Energieversorgungsbranche und dem Dienstleistungssektor genannt. Im Bereich der externen Hinder-
nisse gibt der Transport- und Verkehrssektor wesentlich seltener ,geringe eigene Betroffenheit” an (9
%) und nimmt stattdessen fehlende 6konomische Anreize (27 %) als Haupthinderns wahr.

In den UnternehmensgroRenklassen sind es vor allem Unternehmen mit 0 bis 9 Beschaftigten, die
Uberproportional haufig eine geringe eigene Betroffenheit sehen (28 %), wahrend interne Hindernisse
wie z.B. mangelnde Ressourcen im eigenen Unternehmen etwas seltener in den Blick geraten. Diese
werden stattdessen hadufiger von mittleren (18 %) und groRen Unternehmen (17,5 %) als Hemmnisse
genannt. Dariiber hinaus wird von GroRunternehmen mit mehr als 250 Beschaftigten dem kurzen Zeit-
horizont bei der Unternehmensplanung eine wichtige Rolle als Anpassungsbarriere zugemessen. Die
Erwartung, dass vornehmlich bei KMU die Auswirkungen des Klimawandels aulferhalb des kurz- und
mittelfristigen Planungshorizonts von Entscheidungstragern liegen, ldasst sich vor dem Hintergrund
unserer Befunde somit nicht bestdatigen (Mahammadzadeh/ Biebeler 2009, 26). Im Gegenteil sind es in
Nordhessen vor allem die GroRunternehmen, die interne Einflussfaktoren und damit auch den kurzen
Planungshorizont liberproportional haufig als Hindernisse identifizieren.

Auch die Einschdtzungen der verschiedenen nordhessischen Cluster weisen Differenzen auf. Der As-
pekt fehlender zuverldassiger Informationen wird vorwiegend von Mitgliedsunternehmen des Cluster
,Mobilitatswirtschaft* zum Ausdruck gebracht. Interne Hindernisse heben Unternehmen dieses Clusters
jedoch wesentlich seltener hervor. Diese nehmen in den Clustern ,Tourismus/ Wellness/ Gesundheit”
und ,Dezentrale Energietechnologien® eine groRe Bedeutung ein.

Ein weiterer Unterschied zwischen den Clustern wird mit Blick auf die externen Hindernisse sichtbar.
Hier ist es wiederum das Wirtschaftscluster ,Mobilitatswirtschaft®, in dem - im klaren Gegensatz zum
Transport- und Verkehrssektor - Gberproportional haufig eine geringe eigene Betroffenheit konstatiert
wird (28 %) und fehlende 6konomische Anreize wesentlich seltener genannt werden (11,5 %). Im Ergeb-
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nis muss vor allem der erste Befund kritisch hinterfragt werden, da fir die im Cluster vertretenen Bran-
chen objektiv eine hohe Betroffenheit zu vermerken ist. Stuft sich das Cluster als weniger stark betrof-
fen ein, weil die Auswirkungen des Klimawandels nicht oder nur unzureichend im Cluster thematisiert
werden? Dies wirde zugleich erklaren, warum ,Informationsmangel” hier insgesamt als das groRte
Anpassungshemmnis wahrgenommen wird. Oder fiihlen sich die Unternehmen im Cluster bereits heute
gut auf den Klimawandel vorbereitet? Hier werden weiterfiihrende Analysen des ,KLUG“-Projektes Klar-
heit schaffen missen.

7 Zusammenfassung und Ausblick

Die vorliegende Untersuchung zielt auf eine erste Bestandsaufnahme der Einschatzungen und geplan-
ten oder bereits eingeleiteten MaBRnahmen von Unternehmen zur Begegnung des Klimawandels und
dessen Folgen. Als Studie im Rahmen des Modellvorhabens KLIMZUG Nordhessen betrachtet sie dabei
die in der Region ansdssigen Unternehmen, zeichnet also im strengen Sinne kein reprasentatives Bild
fur alle deutschen Unternehmen. In Bezug auf Nordhessen kann sie allerdings mit 2.300 befragten
Unternehmen und einer Ricklaufquote von 14,2 % Reprasentativitat fur sich in Anspruch nehmen. An-
gesichts der fur eine deutsche Region auRerhalb der wirtschaftlichen Ballungsrdume typischen Wirt-
schaftsstruktur des Untersuchungsgebiets sind zudem durchaus Schlisse auf vergleichbare Regionen
zuldssig.

Auf der allgemeinen Ebene ldsst die Befragung erkennen, dass die meisten Unternehmen einer Fest-
stellung nahezu uneingeschrankt zustimmen: Der Klimawandel ist bereits heute spirbar und in seinen
Folgen auch bei groRen Anstrengungen nicht mehr vollstindig abzuwenden, so dass auRer Klima-
schutz- verstdrkt auch Klimaanpassungsmafnahmen ins Auge zu fassen sind. Diese liberantworten sie
jedoch nicht allein der Politik, sondern sehen sich durchaus selbst in der Pflicht, geeignete Manahmen
zu ergreifen. Dabei vertrauen die Unternehmen den Mediendarstellungen, indem sie die These, dass
die Medien ein lUberzeichnetes Krisenszenario zeichnen, liberwiegend ablehnen. Eine Ausnahme bildet
hierbei das Verkehrsgewerbe, das dazu neigt, die Mediendarstellung des Klimawandels als libertrieben
pessimistisch anzusehen.

Dass der Klimawandel auch Chancen beinhaltet, bejahen vor allem das Baugewerbe und das Handwerk
sowie die Energiewirtschaft, die in Nordhessen jedoch untypisch fiir das Bundesgebiet strukturiert ist
und sich primar im Segment der erneuerbaren und dezentralen Energien und der Energieeffizienz be-
wegt. Aus Sicht der Gesundheits- und der Verkehrsbranche liberwiegen dagegen die Risiken des Kli-
mawandels. Allerdings ist an dieser Stelle darauf hinzuweisen, dass weder das Befragungsdesign noch
das Antwortverhalten der Befragten differenzierte Aussagen dariber zulassen, welcher Art die wahrge-
nommenen Chancen/Risiken sind und ob sie sich eher auf den Klimaschutz oder die Klimaanpassung
beziehen. Da selbstverstiandlich wegen des nach wie vor unabdingbaren Vorrangs des Klimaschutzes
nur solche AnpassungsmaRnahmen als klimapolitisch zielfiihrend angesehen werden konnen, die ih-
rerseits den Klimawandel zumindest nicht weiter beférdern, muss es einer differenzierteren Betrach-
tung vorbehalten bleiben, ob alle Befragten, die unternehmenspolitische Chancen zu erkennen glau-
ben, diese Einschrankung mitbedacht haben.

Eine kaum Uberraschende Einsicht bietet die Auswertung nach Zugehoérigkeit der befragten Unterneh-
men zu einem der nordhessischen Cluster. Hier zeigt sich zum einen weitgehende Ubereinstimmung
zwischen dem MoWiN.net-Cluster und der Transport- und Verkehrsbranche sowie dem DeENet-Cluster
und der Energiewirtschaft. Zum anderen ist es Letztere, die am deutlichsten Chancen erkennt und der
,Ubertriebenheits“~These widerspricht, wihrend Erstere den Klimawandel am ehesten noch fiir ab-
wendbar hilt und dementsprechend der Ubertriebenheitsthese eher zustimmt, sich auf der anderen
Seite aber durchaus in der Pflicht sieht, dem Klimawandel unternehmenspolitisch zu begegnen.
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In der gréRenbezogenen Betrachtung zeigt sich eine weitreichende Ubereinstimmung zwischen groRen
(>250 MA) und kleinen Unternehmen (zwischen 10 und 49 MA), die sowohl bei dem Erkennen von
Chancen des Klimawandels als auch bei der Zustandigkeitszuweisung an die Politik eine mittlere Positi-
on einnehmen. Unternehmen mit weniger als 10 Mitarbeitern erkennen im Klimawandel verstarkt
Chancen, sehen sich als Unternehmen jedoch liberwiegend nicht als ,zustandig” an, dem Klimawandel
aktiv zu begegnen. Mittlere Unternehmen (50-249 MA) erkennen die wenigsten Chancen, sehen sich
aber gleichzeitig am starksten selbst in Handlungsdruck. Spricht hier aus den kleinen Unternehmen der
von engen Grenzen bestimmte ,Anpasser, aus den mittleren Unternehmen der soziale Verantwortung
bejahende Eigentiimerunternehmer, aus den GroRunternehmen aber der wiederum nur geringe eigene
Handlungsspielraume erkennende Manager? Diese Fragen werden im Projekt weiter zu verfolgen sein.

Da der Klimawandel ein Phanomen darstellt, das sich kaum direkt physisch wahrnehmen lasst, kommt
der Informations- und Kommunikationsebene eine besondere Bedeutung zu. Dabei zeigt sich, dass der
Uberwiegende Teil der befragten Unternehmen auf den Klimawandel bezogene Informationen aus den
allgemeinen Publikumsmedien bezieht (41 %), gefolgt von allgemeinen und branchenspezifischen
Fachzeitschriften mit je etwa 15 % der Nennungen. Diese Tatsache ist insofern problematisch, weil die
Berichterstattung in den Publikumsmedien nicht zuletzt vom kommerziellen Eigeninteresse dieser Me-
dien gepragt ist und deren Berichterstattung daher immer wieder von der publizistischen Neigung zum
Betonen von Kontroversen und Konflikten gepragt ist. So wird z.B. in jlingerer Zeit weniger die Klima-
problematik selbst als vielmehr die vermeintliche Unredlichkeit einzelner Mitglieder der internationalen
Forschungsgemeinschaft IPCC thematisiert, die geeignet ist, auch Zweifel am Inhalt der Arbeit dieses
Forscherkreises zu ndhren (vgl. z.B. Spiegel online 2010). Dabei ist unstrittig, dass wissenschaftliche
Ergebnisse sich stets aufs Neue der kritischen Priifung zu unterziehen haben, also keineswegs mit der
Aura der Unfehlbarkeit zu umgeben sind. Wenn dies jedoch mit dem Mittel der skandalisierenden Be-
richterstattung und nicht mit wissenschaftlichen Methoden geschieht, bleibt der Leser als interessierter
Laie verunsichert auf der Strecke.

Die Tatsache, dass die befragten Unternehmer sich auf diesem Feld der Informationssuche nicht anders
als Normalbiirger verhalten, ldsst zudem auf eine relativ geringe Bedeutungszuweisung des Themas
durch die Befragten schlieRen. Zwar daulern nur 2 % selbst geringen Informationsbedarf, auf der ande-
ren Seite sind die Unternehmen offenbar bisher nicht aktiv geworden, besondere Anstrengungen zu
unternehmen, um differenziertere, liber das allgemein Zugangliche hinausreichende Informationen zu
beschaffen. Was aus den Publikumsmedien zu entnehmen ist, scheint in ihrer Wahrnehmung voll aus-
zureichen. Nur 6 % beziehen nach eigenem Bekunden themenrelevante Informationen aus direkten
Kontakten mit anderen Unternehmen.

Deutlich abweichend duRern sich hier vor allem die Mitgliedsunternehmen der regionalen Cluster, vor-
rangig des DeENet-Clusters. Sie duBern zu 19 %, dass sie klimarelevante Informationen aus dem direk-
ten Kontakt zu anderen Unternehmen gewinnen. Die librigen Cluster nennen diesen Informationsweg
immerhin noch zu etwa 10 %, also ebenfalls hdufiger als der Durchschnitt. Ob dieser Befund allerdings
aus der Cluster- oder nicht vielmehr aus der Branchensegment-Zugehorigkeit der meisten DeENet-
Befragten zum Segment ,Erneuerbare Energien” resultiert, ldsst sich auf Grundlage der erhobenen Da-
ten nicht klaren.

Gefragt, welche MaRnahmen zur Begegnung des Klimawandels sie fiir geboten halten, nennen die Be-
fragten tberwiegend technische MaRnahmen zum Klimaschutz wie die Steigerung der Energieeffizienz
und die Umstellung auf umweltfreundliche Technologien (30 % bzw. 33 % der Nennungen). Erst danach
folgen mit 19 % Verhaltensidnderungen zur Reduzierung des Ressourcenverbrauchs. Klimaanpas-
sungsmaRnahmen wie die Bereitstellung differenzierter Informationen und die Erhéhung der Flexibilitat
folgen mit einstelligen Nennungen. Wie schon das Zufriedensein mit allgemein zuganglichen Medienin-
formationen ist auch dies aus unserer Sicht ein Signal dafiir, dass Klimaanpassung bisher noch keine
Kategorie darstellt, der in der Wahrnehmung der von uns befragten Unternehmen grofe Bedeutung
zugemessen wird. Dies zeigt sich auch in den genannten geplanten oder bereits eingeleiteten Mal-
nahmen. Denn hier dominiert sogar noch deutlicher der Klimaschutz gegeniiber der Klimaanpassung.
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Bezogen auf die betrieblichen Funktionsbereiche und die diesbeziiglich aus dem Klimawandel resultie-
renden Risiken bzw. Chancen lasst sich ein interessantes Profil erkennen. Wahrend im Bereich Beschaf-
fung die Risikowahrnehmungen lberwiegen, wird der Bereich Produktion am ehesten als nicht betrof-
fen wahrgenommen. In den Bereichen Verkauf/ Vertrieb und Forschung/ Entwicklung dagegen nehmen
viele Befragten vorrangig klimawandelbedingte Chancen wahr. Offenbar gibt es ein Wertschépfungs-
ketten-bezogenes Chancen-Risiken-Profil, in dem downstream lberwiegend Chancen und upstream
Risiken verortet werden, wahrend der eigene Wertschopfungsprozess als kaum betroffen angesehen
wird. Berlicksichtigt man, dass die Befragten in der Regel wenig zwischen Klimaschutz- und Klimaan-
passungsmalnahmen unterscheiden, dann fallt die Erklarung dieser Befunde relativ schwer, ist es doch
gerade der Produktionsbereich, in dem klimaschutzbedingte Mehrkosten und Risiken besonders ge-
wichtig zutage treten konnen. Hier ist also weiterer Forschungsbedarf sichtbar.

Erneut zeigen sich zudem deutliche Unterschiede zwischen den Branchen und UnternehmensgroRen.
Die Transport- und Verkehrsunternehmen sowie die Gesundheits- und Sozialbranche betonen starker
als andere die Risiken. Bauindustrie/ Handwerk sowie Energiewirtschaft dagegen haben den deutlich
optimistischeren Zugang zum Thema und nehmen verstarkt die Chancen wahr. Unternehmen mit weni-
ger als 10 Mitarbeitern geben am haufigsten an, weder mit Risiken noch mit Chancen des Klimawan-
dels zu rechnen, bei den mittelgroRen Unternehmen tritt gehduft die Risikowahrnehmung in den Vor-
dergrund, wohingegen die groRen und die Unternehmen mit weniger als 10 Beschaftigten haufiger
Chancen zu erkennen glauben. Jedoch muss in Bezug auf diese Frage betont werden, dass prazisere
Aussagen dariiber, worin genau sie Chancen und/ oder Risiken in Bezug auf die verschiedenen betrieb-
lichen Funktionen erkennen, von den Befragten nicht verlangt wurden.

An Hemmnissen fiir einen aktiven unternehmenspolitischen Umgang mit dem Klimawandel dominieren
die wahrgenommene geringe eigene Betroffenheit und das Fehlen 6konomischer Anreize mit je etwa
20 %. Es folgen Informationsmdngel sowohl in Bezug auf die Auswirkungen des Klimawandels als auch
Uber wirkungsvolle MaRnahmen. Unternehmensinternen Hindernissen wie etwa dem - im Vergleich mit
den langen Prognosehorizonten beziiglich des Klimawandels - recht kurzen unternehmerischen Pla-
nungshorizonten und fehlenden Ressourcen im Unternehmen wird vergleichsweise geringe Bedeutung
beigemessen, auch dies ein Befund, der weitere Nachfragen erforderlich macht, lasst doch die ein-
schldagige Literatur gerade bei den KMU gehauft einen Mangel an strategischer Planung und differen-
ziertem unternehmensstrategischen Know-how erkennen (vgl. Mugler 2008 und Herstatt et al. 2007,
14).

Konfrontiert man die Befunde mit den Ausgangshypothesen der Studie (vgl. Abschnitt 5.1), dann lasst
sich Folgendes festhalten: Branchenbezogene Wahrnehmungsunterschiede, wie sie in anderen Studien
festgestellt wurden, lassen sich auch in der Nordhessen-Studie deutlich ausmachen. Sie resultieren
vorwiegend aus Unterschieden in der physischen, gesellschaftlichen, marktlichen und regulativen Be-
troffenheit der verschiedenen Branchen. Hinsichtlich der groRenbezogenen Differenzierung dagegen
ermittelt unsere Studie ein uneinheitliches Bild, das aus der Studie selbst heraus nur schwer erklarbare
Wahrnehmungs- und Zustdndigkeits-Profile erkennen ldsst. Die Cluster-bezogenen Befunde zeichnen
ein ebenfalls noch weiter differenzierungs- und erkldarungsbediirftiges Bild. Es dirfte nicht zuletzt die
kommunikations- und kooperationsbhezogene Binnenstruktur der verschiedenen Cluster sein, die fir
die unterschiedlichen Einschdtzungen ihrer Mitgliedsunternehmen verantwortlich ist.

Konfrontiert man die erzielten Ergebnisse mit den bisher im deutschsprachigen Raum durchgefiihrten
empirischen Studien (Mahammadzadeh/ Biebeler 2009, IHK Minchen/ Oberbayern 2009 und BVI
2008), so lassen sich sowohl Gemeinsamkeiten als auch Abweichungen erkennen.

Die Frage, ob der Klimawandel aus unternehmenspolitischer Sicht eher Chancen oder Risiken birgt,
wird in den vorliegenden Studien dhnlich beurteilt wie in der Nordhessen-Studie. Dabei sind es insge-
samt etwa gleichviele Unternehmen, die Chancen, wie jene, die eher Risiken sehen (Mahammadzadeh
et al. 2008, 35 und IHK 2009, 8). Auf der Branchenebene wird iibereinstimmend ein Ubergewicht an
wahrgenommenen Risiken insbesondere fiir das Gastgewerbe, den Verkehrssektor und das Gesund-
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heitswesen ermittelt. Aus Sicht des produzierenden Gewerbes, der Bauindustrie und des Dienstleis-
tungssektors werden dagegen eher Chancen konstatiert (Mahammadzadeh/ Biebeler 2009, 20; IHK
2009, 9 und BVI 2008, 37 ff.) Wie in der vorliegenden Studie auch rechnen liberproportional viele Be-
fragte aus sehr kleinen Unternehmen (0 bis 9 Mitarbeiter) mit keinen Folgen fiir ihr Unternehmen, wah-
rend GroBunternehmen mit mehr als 250 Beschaftigten tendenziell mehr Chancen als Risiken erken-
nen.

Den Ergebnissen der vorliegenden Studie widersprechende empirische Befunde lassen sich im Bereich
der unternehmenspolitischen Reaktionen auf die Folgen des Klimawandels ausmachen. Das Institut der
deutschen Wirtschaft Koln (IW) kommt zu dem Befund, dass die Unternehmen eine Doppelstrategie aus
Klimaschutz- und KlimaanpassungsmaRnahmen favorisieren (Mahammadzadeh/ Biebeler 2009, 22).
Die vorliegende Studie lasst dagegen erkennen, dass die von den befragten Unternehmen durchgefiihr-
ten oder geplanten MaRnahmen iiberwiegend technische, effizienzorientierte Klimaschutzmafnahmen
darstellen. Verhaltensorientierte Aktivitdten und explizit auf Anpassung gerichtete MaRnahmen spielen
dagegen bisher nur eine geringe Rolle. Auch im Rahmen der IHK-Befragung konnte gezeigt werden,
dass das Thema ,Anpassung” insgesamt in der Unternehmenspraxis noch wenig bekannt und fir die
betroffenen Akteure wenig greifbar ist (IHK Miinchen/ Oberbayern 2009, 14).

Gefragt nach den Hemmnissen, die einen proaktiven unternehmerischen Umgang mit dem Klimawandel
behindern, weisen die im Rahmen der IW-Studie Befragten dem kurzen Zeithorizont der Unterneh-
mensplanung eine besondere Bedeutung zu (Mahammadzadeh/ Biebeler 2009, 25 f.). Die nordhessi-
schen Unternehmen dagegen sehen vorrangig externe Hemmnisse z.B. in Form mangelnder 6konomi-
scher Anreize, auch hier wieder in Ubereinstimmung mit der Miinchner Studie, in der eine ausgeprigte
Vorliebe der Befragten fiir 6konomische Anreize und eine kritische Haltung gegeniiber legislativer Re-
gulierung erkennbar ist (IHK 2009, 12). Lediglich die nordhessischen GroRunternehmen identifizieren
Uberproportional haufig die kurzen Planungshorizonte der Entscheidungstrager als bedeutende
Hemmnisse, so dass vermutlich die IW-Befunde mit der GroRenzusammensetzung des Samples zu-
sammenhdngen, die vom Nordhessen-Sample deutlich nach oben abweicht.

Fuhrt man die von uns erhobenen Befunde zusammen, dann wird deutlich, dass das Thema Klimawan-
del mit seinen beiden handlungsrelevanten Facetten Klimaschutz und Klimaanpassung fiir die meisten
Unternehmen kein Thema ist, das ihnen heftig unter den Nageln brennt. Man nimmt die Thematik wahr
(intensitaitsmaRig und inhaltlich in unterschiedlicher Auspragung) und bezieht sie durchaus auf die
eigene unternehmenspolitische Betroffenheits- und Handlungssituation. Man setzt sich mit ihr im
Rahmen der allgemein verfiigbaren Medieninformationen auseinander. Dringlichen Handlungsbedarf
jedoch erkennt kaum eines der befragten Unternehmen.

Diese Tatsache ist nicht verwunderlich: Auf der physischen Ebene nehmen wir alle Wetter und nicht
Klima wahr. Und die Signale, die wir wahrnehmen, sind uneinheitlich bis diffus. Was soll man von den
Erwdrmungsprognosen halten, wenn man gerade den kdltesten Winter seit Jahrzehnten erlebt? Auf
dieser Ebene wird daher kein wirklicher Handlungsbedarf gesehen.

Klimaprognosen beschaftigen die Publikumsmedien wie die Fachzeitschriften. Der Tenor, mit dem sie
vorgetragen werden, differiert jedoch erheblich. Wahrend in den Fachzeitschriften der Klimaforschung
Zweifel an den errechneten Prognosen nicht mehr vorgetragen werden, der ,Stand der Forschung“ also
klar ist, duBern Publikumsmedien immer wieder Zweifel. Wer also sein Wissen aus Publikumsmedien
bezieht, wird eher nicht darin bestarkt, dass menschengemachter Klimawandel ein unleugbares Faktum
ist und Klimaschutz und Klimaanpassung Zukunftsaufgaben darstellen, denen sich auch der Einzelne
nicht entziehen kann.

Auf der politisch-rechtlichen Ebene ist Klimawandel ein Phanomen, dem sich der Staat bereits frihzei-
tig mit einer Reihe verschieden ausgestalteter Instrumente vor allem zum Klimaschutz angenommen
hat. Von diesen ist insbesondere der Verkehrssektor stark kostenwirksam betroffen, wahrend im Be-
reich der erneuerbaren Energien finanzielle FordermaBRnahmen eingesetzt werden, die zu einem Boom
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der Branche gefuihrt haben. Es ist daher nicht verwunderlich, dass beide Branchen sehr unterschiedliche
Sichtweisen in Bezug auch auf das ausldsende Phdnomen an den Tag legen.

Ansonsten aber sind Marktsignale, die darauf hindeuten, dass Klimaschutz und Klimaanpassung neue
attraktive Geschaftsfelder eréffnen kénnten, bisher allenfalls in Ansdtzen und sehr langfristig erkenn-
bar. Auch dies macht verstandlich, warum insbesondere Klimaanpassung in der Wirtschaft noch einen
relativ geringen Stellenwert hat.

Insofern scheint es unternehmenspolitisch vor allem geboten, zur Begegnung des Klimawandels

e die unklaren Klimasignale wahrzunehmen und die Kompetenz zu entwickeln, sie auf ihre un-
ternehmenspolitische Relevanz hin zu beurteilen (absorptive capacity)

e die Flexibilitit aufzubauen, kurzfristig mit uberraschenden Klimaveranderungen und
-schwankungen umzugehen und dabei die systemrelevanten Strukturen und Fdhigkeiten des
Unternehmens leistungsfdahig zu halten (Resilienz)

e zur Risikobegegnung soweit wie moglich und geboten, technische Vorkehrungen zur Vermei-
dung weiterer Klimaschadigungen und zur Anpassung an den bevorstehenden Wandel zu tref-
fen

e aber auch die notwendigen Verhaltensanderungen mit in den Blick zu nehmen

e und nicht zuletzt die (Markt-)Chancen, die sich demjenigen eroffnen, der frithzeitig auf un-
vermeidbare Anpassungserfordernisse mit entsprechenden Leistungsangeboten reagiert, zu
erkennen und unternehmenspolitisch zu nutzen.

Die vorliegende Studie lasst erkennen, dass einige Branchen dazu ansatzweise auf dem Weg sind, an-
dere noch starker den tradierten Mustern verhaftet bleiben. In den weiteren Arbeitsschritten des KLUG-
Projektes soll versucht werden, in Fallstudien gemeinsam mit interessierten Unternehmen aus Nord-
hessen die in der Studie Uberblicksweise gewonnenen Erkenntnisse zu vertiefen und das Vorhanden-
sein von unternehmerischen Fahigkeiten zu prifen, an die eine vorausschauende Klimaanpassung ank-
niipfen kann. Erst darauf aufbauend kann dann der Versuch unternommen werden, insbesondere die
strategischen Kompetenzen zur Klimaanpassung systematisch zu entwickeln.
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