Praxispartner

im Cluster Hafenwirtschaft und Logistik
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nordwest

bremenports GmbH & Co.KG

Seit Januar 2002 betreibt die bremenparts GmbH & Co.
KG die bremischen Zwillingshafen im Auftrag der Freien
Hansestadt Bremen. Als 100-prozentige Tochtergesell-
schaft ging sie aus der Privatisierung der bremischen Ha-
fenverwaltung hervor. Somit ist sie mit dem Management
der bremischen Hafeninfrastruktur, das heilbt Hafenzu-
fahrten und Liegewannen fur Schiffe, Kajen, Schleusen,
Uferbauwerke, Stralben, Bricken, Gleisanlagen und einem
grofsen Anteil von hafengebundenen Grin- beziehungs-
weise Naturflachen, in Bremen und Bremerhaven be-
auftragt. 390 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen verteilen
sich zu diesem Zweck auf den Hauptsitz in Bremerhaven

bremenports
Bremenﬁ: Bremerhaven : GmbH & Co. KG

sowie auf die Zweigniederlassung in Bremen. Als Hafen-
betreiber, dessen Standort van Auswirkungen des Klima-
wandels beeinflusst werden kann und der das Image ei-
nes umweltfreundlichen Hafens weiter ausbauen mach-
te, ist bremenports an Klima- und Umweltthemen inter-
essiert und engagiert sich in verschiedenen Feldern. So
praktiziert die bremenparts GmbH & Cao. KG zum Beispiel
ein seit dem Frihjahr 201 zertifiziertes Umweltmanage-
ment (PERS).

Des Weiteren verfolgt das Unternehmen die Erstellung
einer CO,-Bilanz, um 6kologische Entwicklungen in Hafen
besser erfassen zu kannen.

Praxisprojekt: Zukunftsszenarien fiir ,,Resiliente Hafenstrukturen“

Die Auswirkungen des Klimawandels und anderer Ent-
wicklungen, wie beispielsweise einem stark ansteigenden
Warenaufkammen auf die Hafenwirtschaft, sind schwer
abzusehen. Gleichzeitig erfolgt die Planung im Hafenbau-
bereich sehr langfristig. Im Rahmen von ,nordwest2050°
werden in Kooperation zwischen bremenports und der
Hochschule Bremen Zukunftsszenarien fur die Entwick-
lung der Hafenwirtschaft bis zum Jahr 2050 ausgearbei-
tet. Hierfur ist eine Identifizierung der festen Einflussfak-
toren und der maglichen Entwicklungsrichtungen notig.
Entstehende Probleme sollen dadurch frih erkannt und
angemessene Ldsungsmuster sowie Impulse zur Orientie-

rung bereitgestellt werden. Gleichzeitig soll eine , Best-
Practice-Datenbank” erarbeitet werden, wodurch bereits
erprobte und zukunftsweisende Projekte anderer Hafen-
standorte oder Wirtschaftsbereiche und entsprechen-
de Ubernahmechancen fir den Standort Bremerhaven
ermittelt werden kénnen.

Dieses Vargehen bietet die Mdglichkeit, Innovationen in
Bremerhaven im Vergleich zu anderen Standorten zu
sehen. Durch die Kombination der beiden Vorgehenswei-
sen ist es moglich, die Innovationsfahigkeit des Hafens
Bremerhaven in Bezug auf Klimaanpassungsstrategien
in seiner Ganze zu erfassen und zu verbessern.
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Praxisprojekt: Zukunftsszenarien fiir ,Resiliente Hafenstrukturen*

Interview

Uwe van Bargen
Umweltdirektor bei der
bremenports GmbH & Co. KG

Was bedeutet der Klimawandel fiir lhr Unternehmen?
Von uns wird erwartet, dass wir zukinftige Veranderungen
frihzeitig erfassen und in geeigneter Weise in Entwick-
lungen, Entscheidungen und Planungen einflielben las-
sen. Mit Blick auf den Klimawandel bedeutet dies, dass
wir zusatzliche Risiken wie den Meeresspiegelanstieg und
extreme Niederschlags-, Wind- oder Hitzeereignisse bei
Planungen starker berticksichtigen mussen als in der Ver-
gangenheit.

Gibt es Folgen des Klimawandels, die konkret
Auswirkungen auf lhr Unternehmen haben kénnten?
Fur eine Managementgesellschaft wie bremenports
GmbH & Co. KG ist es von grofiter Bedeutung, die Chan-
cen und Risiken des Klimawandels frihzeitig einardnen
zu kénnen und strategisch ,richtige” Entscheidungen
vorzubereiten. Fehlentscheidungen kénnten erhebliche
Betriebsrisiken fir den Hafen mit sich bringen und den
Standort gefahrden. Die Uberschatzung maglicher Veran-
derungen kénnte hingegen zu unangemessenen Aus-
baustandards fuhren und unnotig die chnehin begrenz-
ten offentlichen Finanzmittel verschlingen. Bedenkt man
nun noch die hohe Lebensdauer mancher Hafenanlagen
(50-100 Jahre), so wird schnell deutlich, wie sorgfaltig hier
gearbeitet werden muss.
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Was tun Sie, um sich vorzubereiten?

Zundachst benétigt man eine solide Wissens- und Infor-
mationsbasis, die laufend aktualisiert werden muss. Hier-
auf aufbauend werden in unser Management geeignete
Ziele integriert und Projekte entwickelt, um uns als Or-
ganisation mit dem Klimawandel auseinanderzusetzen.
Dabei geht es u.a. um die kostenschonende Erhaltung
der Hafen- und Fahrwassertiefen, um die Sicherstellung
der Verkehrszu- und abldufe, eine gesicherte und zukinf-
tig auf regenerativer Basis erfolgende Energieversorgung
und um den Schutz und die Betriebsfahigkeit der Infra-
strukturanlagen trotz widriger Witterungsbedingungen.

Gibt es durch den Klimawandel auch Chancen fiir lhr
Unternehmen?

Problembewusstsein, die Bereitschaft zu praktischem
Handeln - vor allem als Vorreiter - erzeugt ein paositives
Bild in der Offentlichkeit und schafft Vertrauen. Auch die
bremischen Hafen finden in diesem Kontext internatio-
nale Aufmerksamkeit. Die Region kann sich als innova-
tiv darstellen, wodurch die Attraktivitat als Wirtschafts-
standort steigt. Die Wahrscheinlichkeit, bei 6ffentlichen
Forderprogrammen flr Anpassungsmalinahmen berick-
sichtigt zu werden, nimmt ebenfalls zu. Vermutlich lassen
sich auch langfristig aorganisierte Anpassungsmafinah-
men finanziell leichter organisieren und reduzieren die
gkanomischen Risiken fur den Hafen.

Was erhoffen Sie sich von lhrer Beteiligung an
,nordwest 2050°?

Externe Unterstitzung bei unserem Bemuhen, hier in-
haltlich voranzukammen und das gesamte Wirtschafts-
umfeld fur notwendige Veranderungen zu sensibilisieren.

Wie sieht lhr Unternehmen im Jahr 2020 aus?

Die bremischen Hafen sind weiterhin ein erfolgreicher
Umschlagplatz im internationalen Warenverkehr und die
bremenparts GmbH & Co. KG die verantwortliche Ma-
nagementgesellschaft. Die Hafenkooperation der deut-
schen Seehafen wird deutlich zunehmen.

Clusterkoordination
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